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RESUMEN

El objetivo de esta pesquisa es verificar si las publicaciones de las demostraciones contables por los clubs brasi-
lefios de futbol adoptan criterios contables uniformes para eventos semejantes, que involucran los derechos fede-
rativos, después de la publicacion de la NBC 10.13. Esta pesquisa tiene como contribucion el desarrollo de una
discusion sobre la posibilidad de comparacion y el nivel de transparencia en la divulgacion de informaciones con-
tables, practicado por los clubs, asi como esas acciones pueden auxiliar las decisiones de eventuales inversores
y demads usuarios, como aficionados, gobierno y otros agentes de la sociedad. El analisis de los datos se dio por
medio de un analisis documental de las demostraciones contables, publicadas entre los periodos de 2006 y 2007,
que comprendi6 once clubs brasilefios de la primera division del campeonato brasilefio de 2007. Los principales
resultados demuestran que hay una adopcion de criterios contables bastante distintos entre los clubs. Por ejemplo:
gastos con contratacion; renovacion de contratos de atletas profesionales, que son registrados como activo inmo-
vilizado o contabilizado como gastos del periodo. Se destaca que hay clubs que no vienen atendiendo a lo que es
preconizado en las determinaciones de la NBC 10.13, asi no proporcionan a sus usuarios las informaciones reco-
mendadas por la norma. Entre las implicaciones, resalta que hay una significativa disminucion del nivel de po-
sibilidad de comparacion y transparencia entre las demostraciones contables publicadas por los clubs brasilefios.
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1. INTRODUCCION

El fatbol es uno de los deportes mas populares del Brasil y tiene los mas variados practicantes,
desde atletas profesionales hasta atletas amateurs practicando, de las mas variadas edades. El ftbol en el
Brasil tiene un gran numero de aficionados, hecho éste que hace que sea asunto constante de pauta de la
rutina de los brasilefios. Después de cada partido, siempre surgen nuevas discusiones y debates entre los
aficionados sobre los mas variados puntos: jugadas y polémicas del ultimo partido, estrategia utilizada,
arbitraje, especulaciones sobre contrataciones y hasta la vida personal de los atletas. Todo eso es pauta
diaria. La popularidad del futbol en el Brasil ha ofrecido diversas oportunidades de negocios a los clubs,
o sea, un mercado consumidor bastante significativo, pues poseen consumidores — aficionados avidos al
consumo. No obstante, lo que se observa es una quiebra y/o decadencia financiera, pues muchos clubs
brasilefios se encuentran con serios problemas financieros, lo que demuestra también el amateurismo
practicado por los dirigentes de los clubs brasilefios.

El Poder Publico, en la tentativa de aumentar la transparencia en la gestion de los clubs, viene de-
sarrollando a lo largo de décadas diversas acciones para mitigar y/o disminuir el nivel de amateurismo en la
gestion deportiva brasilefia. A ejemplo de eso, destaca la creacion del dispositivo legal que torna obligatoria
la publicacion de las demostraciones contables por los clubs de futbol y entidades deportivas en general.
Pero, la ausencia de normas contables especificas para la elaboracion de las demostraciones contables en
ese sector trajo problemas por décadas, tales como: la falta de estandarizacion y la consecuente imposi-
bilidad de comparacion entre demostraciones contables de las asociaciones y clubs del deporte brasilefo.

Delante de eso, fue desarrollada y publicada la Resolucion CFC n. © 1005, del 17 de septiembre
de 2004, la NBC 10.13, que comprende una norma contable especifica para entidades deportivas. En ese
contexto, esta pesquisa busco verificar si los clubs brasilefios se han adherido a las recomendaciones de la
Resolucion y consecuentemente han publicado sus demostraciones contables en conformidad con lo que
preconiza la referida norma mencionada. La contribucion del estudio involucra la cuestion de la visualiza-
cion si la solucion propuesta tuvo adherencia a la falta de estandarizacion de las demostraciones contables
de los clubs, pues el nuevo estdndar de conducta deseado busca un aumento en el nivel de calidad en la
evidenciacion contable practicada por los clubs como requisito para mudanzas de comportamiento de los
dirigentes y el desarrollo organizacional, econdmico y financiero de las entidades vinculadas al deporte.

En ese ambito, investigo si los clubs de futbol brasilefios han adoptado tratamiento contable unifor-
me en las demostraciones contables producidas para los eventos relacionados a los derechos federativos so-
bre los atletas, después de la publicacion de la norma NBC 10.13. Los clubs brasilefios han sido blanco de
inversores que buscan explotar econémicamente el mercado del fatbol brasilefo. Asi, una de las contribu-
ciones de esa pesquisa es verificar si los interesados en las actividades de esas entidades tienen condiciones
de evaluar las oportunidades econdémicas y la situacion patrimonial de los clubs brasilefios, a partir de infor-
maciones contables publicadas por estas entidades. Ademas de eso, busca ofrecer una mejor comprension
sobre la posibilidad de comparacion en el tratamiento contable de los eventos relacionados a los derechos
federativos de los clubs sobre los atletas, en las demostraciones contables de los clubs de fatbol brasilefios.

El trabajo esta estructurado en 4 sesiones. La sesion que sigue trata del referencial tedrico sobre
el contexto econdomico de los clubs brasilefios, evidenciacion contable realizada por los clubs de futbol;
normas contables relativas al tratamiento contable de las transacciones relacionadas a las entidades del
deporte. La tercera sesion trata de la metodologia utilizada; la cuarta hace un sumario de los principales
resultados del trabajo; y la Glltima trata de las consideraciones finales.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Contexto economico de los clubs brasilenos

El gran nimero de aficionados de los clubs de ftbol brasilefios representa una excelente oportu-
nidad econdmica para generacion de ingresos por los clubs. Los clubs que, individualmente, ultrapasaron

REPeC - Revista de Educacao e Pesquisa em Contabilidade, ISSN 1981-8610, Brasilia, v. 6, n. 1, art. 1, p. 229-245, jul./sep. 2012



rep:c

Un Analisis de la Evidenciacion de los Derechos Federativos en las 231
Demostraciones Contables de los Clubs de Futbol Brasilefios

los ingresos totales de 11 millones de reales en 2007, totalizaron 21 clubs y, juntos, obtuvieron una re-
caudacion total de 1,34 mil millones de reales solamente en 2007. Esas circunstancias demuestran la ca-
pacidad econdémica del mercado deportivo brasilefio (ROMAO; CASTELLAR, 2008a).

Romao (2006) afiade que el potencial econdmico de los clubs puede ser constatado por el interés
de varias empresas en utilizar palcos localizados en los estadios. Para las empresas ocupantes de palcos
en estadios, la utilizacion de esos espacios es importante para el relacionamiento con sus clientes.

A pesar del potencial economico de los clubs brasilefios, se observa que muchos de ellos se en-
cuentran en condiciones financieras desfavorables. A ejemplo de eso, de los 21 clubs con los mayores
ingresos en 2007, solamente 6 obtuvieron lucro liquido en el periodo. Los 15 demas clubs sufrieron per-
juicios, que, sumados, totalizan 352,5 millones de reales. Tal situacion es causada, principalmente, por
problemas, como baja diversificacion de los ingresos, pues son derivados basicamente de la transferen-
cia de atletas, de las derechos de television y de la falta de control de los gastos salariales (REZENDE,
2004; ROMAO; CASTELLAR, 2008a).

Entre los problemas que asolan la gestion de los clubs son antiguas las deudas previdenciarias.
Una vez mas, el Gobierno federal, en la tentativa de remediar y encubrir la corrupcion y la mala gestion
de los clubs brasilefos, creo e instituyo la Ley n. © 11.345/06, que se refiere a la Timemania, una loteria
que tiene como finalidad auxiliar y sanar las deudas de los clubs con el Gobierno federal. Se estima que
seran recaudados 2 mil millones de reales (DOMINGOS, 2008).

El problema financiero de los clubs es cadtico. Solamente en 2007, el valor de deudas reconoci-
do, por algunos clubs, para que pudiese permitir su adhesion a la Timemania, es de 525 millones de re-
ales, asi distribuidas: Flamengo-RJ: 163,8 millones de reales; Fluminense-RJ: 114,6 millones de reales;
Internacional-RS: 103 millones de reales; Grémio-RS: 67,6 millones de reales; Sdo Paulo-SP: 45,5 millo-
nes de reales Palmeiras-SP: 31,4 millones de reales. (ROMAQO; CASTELLAR, 2008b). En ese interin
de los problemas constantemente presentados por los clubs brasilefios, cabe discutir si la forma actual
de constitucion de los clubs como modelo asociativo es adecuada para tratar la cuestion, pues diversos
paises han adherido un modelo empresarial para los clubs relacionados al deporte (REZENDE, 2004).

En el Brasil, la mayoria de los clubs es constituida bajo la forma juridica de asociaciones/entidades
sociales sin fines lucrativos. Marques (2005) destaca que esa forma de organizacion se caracteriza, entre otros
factores, por el hecho de que eventuales lucros no son distribuidos a los socios y, si, reinvertidos en la propia
entidad. No obstante, lo que se observa es una disociacion entre teoria y practica, pues el nivel de corrupcion
y decadencia financiera de los clubs brasilefios han deturpado el concepto de asociacion sin fines lucrativos.

Se observa que, bajo esa forma de constitucion, han prevalecido basicamente practicas amateurs
para la gestion de las actividades de los clubs. En ese contexto, Leoncini (2001) resalta que los dirigentes
de los clubs brasilefos, en su mayoria, actian segin motivaciones personales en perjuicio de los clubs.
Fernandes (2003) complementa que los perjuicios son causados a los clubs por las disputas politicas in-
ternas, pues los dirigentes dejan de adoptar estrategias de largo plazo, pues los resultados de esas estra-
tegias podrian ser benéficos para grupos politicos rivales que eventualmente vengan a asumir el poder.

Las practicas observadas, en términos de gestion en las entidades deportivas brasilefas, representan
lo opuesto de la profesionalizacion, necesaria para los clubs. Aidar y Leoncini apud Marques (2005, p. 42)
destacan que la gestion de los clubs debe ser “[...] remunerada, enfocada en la maximizacion de los ingre-
sos y reduccion de los costes, y en la obtencion de titulos. La estructura gerencial ha de ser semejante a la
de una empresa normal, sin ningun trazo de amateurismo”. Los resultados de la profesionalizacion de la
gestion de los clubs pueden ser observados en la mayor facturacion del futbol mundial, que ha adoptado un
modelo empresarial, al contrario de lo que es producido por el modelo asociativo de los clubs brasilefios.

De acuerdo con Assumpgao (2005), de los veinte clubs con mayor facturacion mundial, en la tem-
porada 2003/2004, solamente diez son empresas con acciones en bolsa, siete son empresas cerradas con
concentracion de capital en las manos de pocos propietarios y solo tres operan bajo el modelo asociativo.
El autor destaca los ejemplos de paises que crearon normas legales para intentar ampliar la adopcion del
régimen empresarial por los clubs deportivos, tales como Espaiia, Portugal y Chile.

REPeC - Revista de Educacao e Pesquisa em Contabilidade, ISSN 1981-8610, Brasilia, v. 6, n. 1, art. 1, p. 229-245, jul./sep. 2012



rep:c

Amaury José Rezende e Ricardo dos Santos Custédio 232

2.2 La importancia de la evidenciacion (disclosure) para los clubs de fitbol

La transparencia por medio de la divulgacion de informaciones contables puede representar un de las
ventajas del modelo empresarial, al auxiliar decisorio de los inversores y consumidores —torcedores. En esa
linea, Oliveira (1998, p. 1) afirma que “el conocimiento es factor primordial para que se pueda tomar alguna
decision. Ese conocimiento se da a través de informaciones y de la forma por la cual ellas son evidenciadas”.

Tudicibus (2006, p. 129) define evidenciacion como “presentar informacion cuantitativa y cualitativa de
manera ordenada, dejando lo menos posible para quedarse fuera de los demostrativos formales, a fin de propi-
ciar una base adecuada de informacion para el usuario”. Aquino y Santana (1992, p. 1) definen evidenciacion
como “divulgacion con clareza, divulgacion en que se comprende de inmediato lo que esta siendo comunica-
do”. En ese contexto, y de acuerdo con las definiciones de evidenciacion contenidas en los trabajos de Falcao
(1995), Dantas et al. (2004), Ponte y Oliveira (2004) y Procianoy y Rocha (2002), la evidenciacion o disclo-
sure puede ser definida como el proceso de proporcionar informaciones claras y suficientemente detalladas
para que los lectores de los demostrativos contables puedan conocer mejor la entidad, principalmente en lo que
dice respecto a las actividades desarrolladas, a los riesgos a que esté sujeta, a su situacion patrimonial y finan-
ciera, a la eficacia en la gestion de los recursos disponibles y al potencial de generacion de resultados futuros.

Diversas pesquisas han apuntado la importancia del aumento del nivel de evidenciacion para las
empresas y entidades en general y para el mercado como un todo. Quinteiro apud Gallon (2006, p. 29),
afirma que “la evidenciacion de informaciones contables relevantes reduce la asimetria de informaciones
en el mercado y, consecuentemente, el riesgo de que los inversores cometan errores en sus decisiones,
aumentando la atraccion de capitales”.

En el ambito de las entidades de interés social, Albuquerque y Cavalcanti (2007) analizaron el ni-
vel de evidenciacion de 43 Organizaciones de la Sociedad Civil de Interés Publico (OSCIP) del Estado
de la Paraiba en 2006. Ellos identificaron que solamente el 9% de las entidades presentaban nivel mas
elevado de evidenciacion, segin la metodologia adoptada (nivel 4). Ellos destacan que una necesidad de
aumentar el nivel de evidenciacion en esas entidades, teniendo en vista que los donadores de recursos
desean obtener informaciones sobre los resultados obtenidos por las OSCIPs.

Bushman y Smith (2003) realizan estudio de la literatura relacionada a la evidenciacion contable
de las empresas y sus impactos en el ambiente econdmico. Los autores presentan las principales impli-
caciones del aumento de calidad en la evidenciacion: identificacion de oportunidades de inversion en el
mercado; dotacion de recursos en proyectos benéficos para las empresas y apartar a aquellos que bene-
fician solamente a los gestores en detrimento de los propietarios de capital; prevencion a fraudes; y re-
duccion de asimetria de informaciones entre inversores.

Es notorio que el aumento del disclosure por las organizaciones de interés publico o privado produ-
ce diversos beneficios, entre ellos: reduccion de la asimetria de informacion entre los agentes del mercado;
mayor interés en la empresa para analistas de mercado, trayendo mayor visibilidad a la empresa; reduccion del
coste de capital para la empresa; y mayor transparencia en la prestacion de cuentas por parte de los gestores.

En el contexto de los clubs brasilefios, el aumento en el nivel de evidenciacion es primordial para
crear condiciones favorables al ingreso de inversores privados y a la transicion para el régimen empresa-
rial. Vale resaltar que este proceso ya esta ocurriendo en otros paises. Aragaki (2002, p. 1) afiade que la
atraccion de inversores es un importante fomento para las actividades de los clubs brasilefios y resalta la
importancia de la divulgacion contable:*[...] los inversores han surgido, aunque de forma insipiente [...]
En esos casos, mas que nunca, la buena transparencia en los nimeros contables daria base para el inicio
de buenas negociaciones para los clubs brasilefios en dificultades financieras”.

Para Pinto (2004, p. 20),

[...] los clubs todavia son personas juridicas cerradas, cuyas informaciones contables
son desconocidas del publico. Esto dificulta analisis por parte del mercado sobre el po-
tencial de esos negocios en el pais. [...] Tales informaciones serian de gran valia para
orientar a inversores locales y extranjeros que pretenden invertir en el fatbol del Brasil.
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Ishikura (2005, p. 146) corrobora con los dos autores supra-citados, pues destaca que:

[...] debido a la necesidad de captar otras fuentes de ingresos, la transformacion en socie-
dades anonimas con acciones negociadas en bolsa, siguiendo el ejemplo de los clubs in-
gleses y espafioles, proporcionara mayor transparencia de las demostraciones contables
de acuerdo con normas rigurosas, como las exigidas de las empresas de capital abierto.

Vale destacar que la transformacion de los clubs en empresas, por si solo, no trae la solucion para
los problemas de esas entidades. Sin embargo, la constitucion bajo la forma de empresas hace con que
los clubs estén sujetos a fiscalizacion mas rigida por parte de las autoridades, asi como inducen a un au-
mento de la profesionalizacion, pues busca conciliar los lucros y la performance en las disputas en cam-
po. Aun manteniéndose la forma asociativa, es necesario que los socios y aficionados de los clubs tengan
acceso a fuentes de informacidn que permitan evaluar los resultados de los gestores, asi como conocer la
situacion patrimonial de cada club.

2.3 Normas contables relativas al tratamiento contable de las
transacciones relacionadas a las entidades del deporte

Delante de lo expuesto, se verifica la importancia de la divulgacion contable sobre las actividades
econdmicas y financieras de los clubs, como herramienta de evaluacion y analisis de la situacion patri-
monial y del desempeio de los gestores, a ser utilizada por los interesados en general (inversores, socios
en el sistema asociativo, gobierno, aficionados, etc.). Asi, con el intuito de aumentar la calidad de la evi-
denciacion contable de los clubs en el Brasil, fue creada e instituida la NBC 10.13.

En 2004, el Consejo Federal de Contabilidad aprob6 la Norma Brasilefia de Contabilidad - Téc-
nica (NBC-T) n. ° 10.13, que tuvo como objetivo disciplinar los procedimientos contables especificos en
entidades deportivas profesionales, en especial aplicables a las entidades de futbol profesional.

LaNBC 10.13 establece criterios y procedimientos especificos de evaluacion, de registros conta-
bles y de estructuracion de las demostraciones contables de las entidades de futbol profesional y demas
practicas deportivas profesionales, y se aplica también a las confederaciones, federaciones, clubs, ligas,
sindicatos, asociaciones, entidades controladas, coligadas y otras que, directa o indirectamente, estén li-
gadas a la explotacion de la actividad deportiva profesional.

De entre los items, se destacan:

a) Registros Contables — que aborda sobre los registros contables y como las entidades deben

evidenciar las cuentas de ingresos, costes y gastos, segregando el deporte profesional de las
demas actividades deportivas (item - 10.13.2);

b) Controles de gastos con formacion de atletas — se refiere al registro de los gastos con la for-
macion del atleta (10.13.3). Debe componer, como minimo, por los siguientes controles: 1)
composicion de los gastos directamente relacionados con la formacion del atleta con base
mensual y régimen de competencia, por tipo (alojamiento, alimentacion, transporte, educaci-
on, vestuario, comision técnica, etc.); i) composicion de los gastos directamente relacionados
con la formacion del atleta con base mensual y régimen de competencia, por categoria (in-
fantil, juvenil, juniores); iii) composicion del elenco por categoria y registros auxiliares que
demuestren control de cada categoria y que permitan la apuracion de gastos por atleta; y iv)
informe mensual de apropiacion de gastos para el resultado y para el inmovilizado.

c) Las Demostraciones contables deben ser elaboradas de acuerdo con la NBC T 3 — Concep-
to, Contenido, Estructura y Nomenclatura de las Demostraciones Contables (ftem - 10.13.4);
deben atender a las disposiciones especificas de las Normas Brasilefias de Contabilidad en
relacion a la terminologia de cuentas y grupos de cuentas, de acuerdo con la forma de cons-
titucion de la entidad, de forma segregada, las ingresos, los costes y los gastos directamen-
te vinculados con la actividad deportiva profesional de las demds deportiva profesional. El
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d)

Balance Patrimonial debe contener cuentas que segreguen la actividad deportiva profesional
de las demas. La Demostracion del Resultado debe presentar; y

Notas explicativas a las demostraciones contables — deben ser complementarias a las demos-
traciones contables (ftem - 10.13.5), siendo elaboradas y divulgadas conjuntamente; deben
contener las respectivas interpretaciones técnicas, criterios utilizados y las especificidades de
la actividad, tales como: a) gastos con la formacion de atletas, registrados en el activo inmo-
vilizado y montante bajado para el resultado en el ejercicio; b) composicion de los derechos
sobre los atletas profesionales, registrados en el activo inmovilizado con la segregacion del
valor correspondiente a coste y amortizacion y plazo medio remanente a amortizar; ¢) ingre-
sos obtenidos y su correspondiente coste de adquisicion con la negociacion y la liberacion de
atletas profesionales, segregados los valores de las negociaciones con el mercado externo; d)
valores en moneda extranjera de derechos y obligaciones con el mercado externo; €) compo-
sicion del valor de los ingresos, costes y gastos relevantes por tipos, siempre que no eviden-
ciadas en la demostracion de resultado; f) derechos y obligaciones contractuales no pasibles
de registro contable en relacion a la actividad deportiva profesional; g) contingencias activas
y pasivas de naturaleza tributaria, de prevision social, del trabajo, civil y asemejadas; y h) se-
guros contratados para los atletas profesionales y demas activos de la entidad.

Rezende et al. (2008) desarrollaron una pesquisa que contempld 70 demostraciones contables de
clubs brasilefios, referente al periodo de 2001 a 2007. Ellos identificaron que, después de la publicaci-
6n de la norma NBC 10.13, hubo disminucion de la disparidad de tratamientos contables de los gastos
con contratacion y formacion de atletas. La tabla a seguir ilustra ese proceso, indicando los tratamientos
adoptados, o sea, reconocimiento de los gastos como activo, costes 0 gastos:

Tabla 1: Reconocimiento, Mensuracion y Evidenciacion de las Transacciones de los Clubs

Demostraciones Financieras
N. Periodos Categorias - —
Activo Costes Gastos Notas Explicativas
Amateur NE NE 50% NE
2 2.001 -
Profesional NE NE 50% NE
Amateur 18% 36% 18% 9%
11 2.002 -
Profesional 36% 27% 18% 18%
Amateur 20% 20% NE 20%
5 2.003 -
Profesional 40% 40% NE 40%
Amateur 22% 22% 22% 33%
9 2.004 -
Profesional 22% 44% 22% 56%
Amateur 40% 40% 10% 50%
10 2.005 -
Profesional 30% 50% 10% 40%
Amateur 59% 12% 12% 47%
17 2.006 -
Profesional 47% 24% 12% 53%
Amateur 69% 13% 13% 63%
16 2.007 -
Profesional 69% 13% 13% 63%
Amateur 43% 21% 14% 40%
70 Todos -
Profesional 43% 29% 14% 46%

Obs. NE: Significa que en este periodo no fue evidenciado por los clubs el tratamiento contable dado a las transacciones.
Fuente: Rezende et. al (2008)
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Este estudio se diferencia de la pesquisa de Rezende et al. (2008), pues busca identificar diferen-
cias de tratamiento contable entre los clubs, en lo que dice respecto a los eventos de adquisicion, venta o
cesion temporaria de derechos sobre atletas profesionales y formacion de atletas en las categorias de base.

3. METODOLOGIA Y ANALISIS DE LOS DATOS

La muestra estudiada esta compuesta por demostraciones contables de once clubs integrantes de
la primera division del Campeonato Brasilefnio de 2007. Esta competicion es organizada por la Confede-
racion Brasilefa de Futbol (CBF), en la cual participan veinte clubs, en el total. Las demostraciones fue-
ron obtenidas en el sitio web oficial de cada club, en el sitio web del Diario Oficial del Estado de Sao
Paulo (DOE-SP) y en la base de datos de la Fundacion Instituto de Pesquisas Contables, Actuariales y
Financieras — Fipecafi — FEA/USP), conforme demostrado en el Cuadro 1 a seguir:

Club Periodo Fuente

1. Corinthians 2006 Sitio web Oficial
2. Palmeiras 2007 Sitio web DOE-SP
3. Santos 2007 Sitio web DOE-SP
4. Cruzeiro 2007 Sitio web Oficial
5. Atlético-PR 2007 Sitio web Oficial
6. Coritiba 2007 Sitio web Oficial
7. Sédo Paulo 2007 Sitio web Oficial
8. Flamengo 2007 Sitio web Oficial
9. Nautico 2007 Sitio web Oficial
10. Grémio 2007 FIPECAFI

11. Internacional 2007 FIPECAFI

Cuadro 1: Demostraciones contables utilizadas en la pesquisa

El modelo de andlisis fue estructurado a partir de las disposiciones y orientaciones presentadas en la
NBC 10.13. Asi, constituye la matriz utilizada para el analisis de las demostraciones de los clubs, que posi-
bilito averiguar el nivel de adecuacion de las demostraciones a la norma, especificamente, en lo que se refie-
re a la contabilizacion de los eventos relacionados a los derechos federativos de los clubs sobre los atletas.

De entre los eventos analizados, se destacan: adquisicion, venta o cesion temporaria de derechos
sobre atletas profesionales y formacion de atletas en las categorias de base. Utilizaron en los andlisis las
siguientes demostraciones: Balance Patrimonial, Demostracion de Resultados, Notas Explicativas y el
Parecer de la Auditoria Independiente. Vale resaltar que la norma que sirve como una mudanza de para-
digma no trae en sus disposiciones especificas directrices sobre el parecer de auditoria. Esa demostracion
puede ofrecer informaciones adicionales que auxilien la comprension de las demostraciones.

En la matriz de analisis elaborada, pueden ser observados los aspectos estudiados, que fueron di-
vididos en dos grandes grupos: (i) atletas en formacion; y (ii) atletas profesionales. En el Cuadro 2 a se-
guir, se ilustran las posibles alternativas de tratamientos contables previstos por la norma y los respecti-
vos items acerca de cada tratamiento contable.

Aspecto estudiado | Tratamiento contable previsto por 1a norma NBC 10.13

ftem 2.3 - Registro en cuenta especifica del inmovilizado (coste como base de valor)

Item 2.3 - Transferencia para cuenta especifica del inmovilizado cuando de la profesionalizacion

Gastos con atletas
del atleta

en formacion

ftem 5.1 (a) - Evidenciacion de las transferencias para el inmovilizado y las bajas (atletas
dispensados) en notas explicativas
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Aspecto estudiado | Tratamiento contable previsto por 1a norma NBC 10.13

ftem 2.5 - Registro en cuenta especifica del inmovilizado (coste como base de valor)

ftem 2.8 - Evidenciacién del valor contable bajado en el resultado (atletas con contrato rescindido)

ftem 2.9 - Evidenciacion de los ingresos con negociacion definitiva de atletas

Atletas
profesionales

ftem 2.13 - Abstencion de practicas de reevaluacion de los derechos sobre atletas

ftem 5.1 (b) - Coste original de contratacién, amortizacion acumulada y plazo medio remanente a
amortizar (notas explicativas)

Item 5.1 (c) - Ingresos, costes asociados y segregacion de los valores de las negociaciones con el
mercado externo (notas explicativas)

Cuadro 2: Matriz para analisis de los datos

A partir de los items seleccionados en la matriz, tuvo basicamente como objetivo la averiguacion
del nivel de adherencia a la referida resolucion. El método utilizado para la colecta de las informaciones
fue el analisis contenido junto a las demostraciones de cada club pesquisado (BARDIN, 2009).

4. ANALISIS DE LOS DATOS

4.1 Tratamiento contable para los gastos con atletas en formacion
El primer analisis aborda la forma contable utilizada por los clubs sobre el registro de los gastos
con formacion de atletas, que comprende puntos de la NBC 10.13:
« ftem 2.3 - Registro en cuenta especifica del inmovilizado (coste como base de valor);
« [tem 2.3 - Transferencia para cuenta especifica del inmovilizado cuando de la profesionali-
zacion del atleta; y
« ftem 5.1 (a) - Evidenciacion de las transferencias para el inmovilizado y las bajas (atletas dis-
pensados) en notas explicativas.

El Cuadro 3 a seguir resume los resultados referentes al tratamiento efectuado por los clubs brasilefios.

Clubs Nivel de adecuacién a la norma NBC 10.13 Tratamiento Contable Adoptado

1. Corinthians No atiende Registro en conjunto con obras en andamiento
2. Palmeiras Adherente a la norma Registro en cuenta especifica del inmovilizado
3. Santos Adherente a la norma Registro en cuenta especifica del inmovilizado
4. Cruzeiro Adherente a la norma Registro en cuenta especifica del inmovilizado
5. Atlético-PR No atiende Lanzamiento como gasto del periodo

6. Coritiba Adherente a la norma Registro en cuenta especifica del inmovilizado
7. Sao Paulo Adherente a la norma Registro en cuenta especifica del inmovilizado
8. Flamengo Adherente a la norma Registro en cuenta especifica del inmovilizado
9. Nautico Adherente a la norma Registro en cuenta especifica del inmovilizado
10. Grémio Adherente a la norma Registro en cuenta especifica del inmovilizado
11. Internacional Adherente a la norma Registro en cuenta especifica del inmovilizado

Cuadro 3: Registro de los gastos con formacién de atletas — item 2.3

Conforme demostrado en el cuadro, la mayoria de los clubs atiende a lo que es preconizado
por la norma, registrando los gastos con formacion de atletas en cuenta especifica del inmovilizado,
excepto Corinthians y Atlético Paranaense. Sin embargo, el club Corinthians registra los gastos en
conjunto con obras en andamiento, no siendo posible la identificacion de los costes de formacion
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de atletas, individualmente. Ya el club Atlético Paranaense no realiza contabilizacion de los referidos
gastos en una cuenta del activo, sino que solamente contabiliza esos gastos como tales, cuando incurri-
dos, no habiendo la evidenciacion de los valores en las demostraciones contables.

Otro item relacionado a los “Gastos con atletas en formacion™ se refiere al momento de la
profesionalizacion de los atletas. En ese apartado, la NBC 10.13 recomienda que, cuando existe
la profesionalizacion de atletas formados por las categorias de base, debe haber la transferencia
de los costes de formacion para una cuenta especifica en el inmovilizado. En el Cuadro 4 a seguir,

se presentan los resultados referentes al tratamiento efectuado por los clubs brasilefios.

Clubs Nivel de adecuacion a la norma NBC 10.13 Tratamiento Contable Adoptado
1. Corinthians No atiende Registro en conjunto con atletas contratados
2. Palmeiras Adherente a norma Transferencia para cuenta especifica
3. Santos No atiende Registro en conjunto con atletas contratados
4. Cruzeiro No atiende Registro en conjunto con atletas contratados
5. Atlético-PR No atiende Los gastos no son activados
6. Coritiba No atiende Los gastos no son transferidos
7. Sao Paulo Adherente a la norma Transferencia para cuenta especifica
8. Flamengo Adherente a la norma Transferencia para cuenta especifica
9. Nautico No atiende Los gastos no son transferidos
10. Grémio Adherente a la norma Transferencia para cuenta especifica
11. Internacional No atiende Registro en conjunto con atletas contratados

Cuadro 4: Transferencia del coste correspondiente a los atletas de la base profesionalizados — item 2.3

En este item, solo 4 clubs (Palmeiras, Sdo Paulo, Grémio y Flamengo) contabilizan conforme a
lo que es recomendado por la normas (NBC 10.13 — ftem 2.3) y transfieren los valores para cuenta es-
pecifica de atleta profesional formado, en el inmovilizado. Por tanto, mas del 50% de los clubs pesqui-
sados contabilizan en conjunto con atletas contratados, no transfieren los gastos para cuenta especifica o
no activan los gastos lanzados como gastos.

El cuadro evidencia el tratamiento contable practicado por los clubs para el item 5.1 (a), que abor-
da las transferencias del coste de los atletas profesionalizados y bajas por imposibilidad de recuperacion
del coste de formacion de atletas dispensados. La norma recomienda que los clubs evidencien las tran-

sacciones y los valores en notas explicativas. Los resultados son presentados en el Cuadro 5 a seguir.

Clubs Nivel de adecuacion a la norma NBC 10.13 Tratamiento Contable Adoptado
1. Corinthians No atiende No informa
2. Palmeiras Adherente a la norma Informa en notas explicativas
3. Santos No atiende No informa
4. Cruzeiro Adherente a la norma Informa en notas explicativas
5. Atlético-PR No atiende Los gastos no son activados
6. Coritiba No atiende No informa
7. Séo Paulo Adherente a la norma Informa en notas explicativas
8. Flamengo No atiende No informa
9. Nautico No atiende No informa
10. Grémio No atiende Informa solamente de las bajas en notas explicativas
11. Internacional Adherente a la norma Informa en notas explicativas

Cuadro 5: Evidenciacion de los valores de las transferencias y bajas del periodo — item 5.1 (a)
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Conforme demostrado, solamente los clubs Palmeiras, Cruzeiro, Sao Paulo e Internacional atien-
den a lo que es preconizado por la norma. Vale resaltar que el club Grémio informa solamente de los va-
lores bajados en notas explicativas, pero no informa los valores que fueron transferidos. Los demas clubs
no traen ninguna informacion al respecto, exceptuando el caso del club Atlético Paranaense, que con-
tabiliza los gastos como gastos, cuando incurridos.

4.2 Tratamiento contable para los gastos con atletas profesionales
El segundo grupo de analisis tiene como énfasis la forma contable utilizada por los clubs sobre el
registro de los gastos con atletas profesionales, que comprende puntos de la NBC 10.13:
« ftem 2.5 - Registro en cuenta especifica del inmovilizado (coste como base de valor);
« ftem 2.8 - Evidenciacion del valor contable bajado en el resultado (atletas con contrato rescindido);
« ftem 2.9 - Evidenciacién de las ingresos con negociacion definitiva de atletas;
« ftem 2.13 - Abstencion de practicas de reevaluacion de los derechos sobre atletas;
« ftem 5.1 (b) - Coste original de contratacion, amortizacion acumulada y plazo medio rema-
nente a amortizar (notas explicativas); y
« ftem 5.1 (c) - Ingresos, costes asociados y segregacion de los valores de las negociaciones con
el mercado externo (notas explicativas)

En relacion a los gastos con contratacion y renovacion de contrato de atletas profesionales, se
constata una diversidad de précticas contables entre los clubs. Los clubs Palmeiras, Sdo Paulo, Flamengo
y Grémio registran los gastos de acuerdo como es recomendado y por lo que es dispuesto en la norma, o
sea, registran los valores en cuenta especifica del inmovilizado, segregandose el coste de formacion de
los atletas profesionales formados en las categorias de base. Ya los clubs Corinthians, Santos, Cruzeiro
e Internacional registran los gastos en conjunto con el coste de los atletas profesionales formados en las
categorias de base y no realizan la segregacion. Los clubs Atlético Paranaense, Coritiba y Nautico no
contabilizan los gastos, como activo, pero contabiliza los respectivos valores como gastos cuando incur-
ridos. Las practicas observadas estan dispuestas en el Cuadro 6:

Clubs Nivel de adecuacion a la norma NBC 10.13 Tratamiento Contable Adoptado

1. Corinthians No atiende Registro en conjunto con atletas formados
2. Palmeiras Adherente a la norma Registro en cuenta especifica del inmovilizado
3. Santos No atiende Registro en conjunto con atletas formados
4. Cruzeiro No atiende Registro en conjunto con atletas formados
5. Atlético-PR No atiende Los gastos no son activados

6. Coritiba No atiende Los gastos no son activados

7. Sao Paulo Adherente a la norma Registro en cuenta especifica del inmovilizado
8. Flamengo Adherente a la norma Registro en cuenta especifica del inmovilizado
9. Nautico No atiende Los gastos no son activados

10. Grémio Adherente a la norma Registro en cuenta especifica del inmovilizado
11. Internacional No atiende Registro en conjunto con atletas formados

Cuadro 6: Gastos con contratacién de atletas profesionales — ftem 2.5

Solamente los clubs Palmeiras e Internacional se han adherido a lo que es dispuesto y recomen-
dado por la norma, en lo tocante a la evidenciacion de la baja del valor liquido contable del coste de los
atletas profesionales derivado de contratos rescindidos durante el periodo. Esos valores son exhi-
bidos en notas explicativas. En el Cuadro 7, se presenta el nivel de adherencia de los clubs en relacion
al tratamiento contable paras la baja del coste de los atletas profesionales liberados:
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Clubs Nivel de adecuacion a la norma NBC 10.13 Tratamiento Contable Adoptado
1. Corinthians No atiende No informa
2. Palmeiras Adherente a la norma Informa en notas explicativas
3. Santos No atiende No informa
4. Cruzeiro No atiende No informa
5. Atlético-PR No atiende Los gastos no son activados
6. Coritiba No atiende Los gastos no son activados
7. Sédo Paulo No atiende Bajas en conjunto con la amortizacion
8. Flamengo No atiende No informa
9. Nautico No atiende Los gastos no son activados
10. Grémio No atiende No informa
11. Internacional Adherente a la norma Informa en notas explicativas

Cuadro 7: Baja del valor liquido contable del coste de atleta profesional — item 2.8

El club Sao Paulo contabiliza y divulga los valores de las bajas en conjunto con las amortiza-
ciones, que son calculadas de acuerdo con el plazo contractual de los atletas. Los clubs Corinthians,
Cruzeiro, Flamengo, Santos y Grémio no informan los valores de las bajas por rescision contractual
de atleta. Vale resaltar que los clubs Atlético Paranaense, Coritiba y Nautico, ademas de no contabilizar
los gastos como activos, tampoco evidencian en notas explicativas informaciones sobre los valores.

En ese item, se observa un tratamiento distinto en lo que atafie al registro contable de los ingre-
sos con negociacion definitiva de atleta. Las entidades deportivas Palmeiras, Cruzeiro e Internacional
han atendido a lo que recomienda la norma. Esos clubs han informando los valores de las transaccio-
nes de ingresos en cuenta especifica, en el grupo del resultado operacional.

Ya los clubs Santos, Flamengo y Grémio informan los valores en conjunto con los ingre-
sos de préstamos de atletas. Las asociaciones deportivas Atlético Paranaense, Coritiba, Sao Paulo y
Nautico exhiben la cuenta de ingresos con negociacion de atletas, pero no informan si estan inclui-
dos ingresos con préstamos, o sea, no hay clareza en lo referente a la evidenciacion sobre la natura-
leza de la cuenta.

En el caso del club Corinthians, no hay atendimiento a la norma, pues no existe cuenta espe-
cifica en el resultado operacional para registro de las ingresos, pues el club pas6 a no reconocer
contablemente esas ingresos debido al contrato firmado con la Media Sports Investment Group
(MSI). Conforme informado en notas explicativas, el club firmé contrato de “licenciamiento
y administracion con garantia de gestion y obligacion de principal pagadora”, el 11 de marzo de
2005. De acuerdo con ese contrato, la MSI asumiria la gestion del departamento de ftbol profe-
sional del Corinthians, responsabilizdndose como principal pagadora de las obligaciones del club, de-
rivadas de contrataciones de jugadores profesionales. En ese caso, la empresa MSI se comprometid a
efectuar las transferencias de recursos para el club.

Atn en este asunto, el parecer de la auditoria independiente presentado por el club Co-
rinthians opt6 por no reconocer contablemente los ingresos oriundos de negociaciones de jugadores,
obtenidos después de la celebracion del contrato con la MSI, en virtud de incumplimiento de obliga-
ciones contractuales por parte de esta. En el Cuadro 8, son listados los tratamientos contables adop-
tados por los clubs brasilefios en relacidn a los ingresos con la transferencia definitiva de atletas.
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Clubs Nivel de adecuacion a la norma NBC 10.13 Tratamiento Contable Adoptado
1. Corinthians No atiende Reconocimiento parcial
2. Palmeiras Adherente a la norma Informa en notas explicativas
3. Santos No atiende Registro en conjunto con ingresos de préstamos
4. Cruzeiro Adherente a la norma Informa en notas explicativas
5. Atlético-PR No atiende No hay clareza de si incluye préstamos
6. Coritiba No atiende No hay clareza de si incluye préstamos
7. Séao Paulo No atiende No hay clareza de si incluye préstamos
8. Flamengo No atiende Registro en conjunto con ingresos de préstamos
9. Nautico No atiende No hay clareza de si incluye préstamos
10. Grémio No atiende Registro en conjunto con ingresos de préstamos
11. Internacional Adherente a la norma Informa en notas explicativas

Cuadro 8: Ingresos con transferencia definitiva de atletas — item 2.9

Los resultados (Cuadro 8) demuestran que solamente tres clubs evidencian los ingresos con
transferencia definitiva de atletas en notas explicativas. La NBC — ftem 2.13 recomienda que los
clubs no realicen el procedimiento contable de reevaluacion de los derechos sobre los atletas. En
el Cuadro 9, es listado el nivel de adecuacion de los clubs en relacion al uso de las practicas de re-

evaluacion de los derechos sobre los atletas.

Clubs Nivel de adecuacion a la norma NBC 10.13 Tratamiento Contable Adoptado
1. Corinthians Adherente a la norma No registra reevaluaciones
2. Palmeiras Adherente a la norma No registra reevaluaciones
3. Santos No atiende Mantiene valores de reevaluaciones anteriores
4. Cruzeiro Adherente a la norma No registra reevaluaciones
5. Atlético-PR Adherente a la norma No registra reevaluaciones
6. Coritiba Adherente a la norma No registra reevaluaciones
7. Sédo Paulo Adherente a la norma No registra reevaluaciones
8. Flamengo Adherente a la norma No registra reevaluaciones
9. Nautico Adherente a la norma No registra reevaluaciones
10. Grémio Adherente a la norma No registra reevaluaciones
11. Internacional Adherente a la norma No registra reevaluaciones

Cuadro 9: Practicas de reevaluacion de los derechos sobre los atletas — ftem 2.13

Entre los clubs pesquisados, se identificd que solamente el Santos Futbol Club persiste en esta
contabilizacion, durante el periodo estudiado. Se destaca que el Santos Futbol Club mantiene el valor
correspondiente a los derechos sobre los atletas registrados contablemente por el coste. Ademas de eso,
el club mantiene en su balance patrimonial la cuenta contable representativa de reevaluacion, efectua-
da anteriormente sobre los derechos mencionados, denominado como “derechos federativos y pases”.

Se identifico que el saldo de la cuenta “derechos federativos y pases’ del Santos Futbol Club, en el
final del afio de 2007, fue de aproximadamente 96 millones de reales. Ese ajuste sobrevaloro el valor activo
y del patrimonio social de la entidad. Caso ese valor fuese substraido, el valor del patrimonio social de la
entidad pasaria de 45 millones de reales para un pasivo en descubierto de 48 millones de reales, aproxima-
damente. Por tanto, se observa que la practica de reevaluacion de derechos sobre los atletas genera una sig-
nificativa distorsion en las demostraciones contables de las entidades deportivas. Tal hecho puede compro-
meter la calidad de la informacion contable y ocultar el real valor del patrimonial social de esas entidades.
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La adecuacion de los clubs en relacion a las informaciones sobre coste y amortizacion de los de-
rechos sobre los atletas esta resumida en el Cuadro 10.

Clubs Nivel de adecuacion a la norma NBC 10.13 Tratamiento Contable Adoptado
1. Corinthians No atiende No informa el plazo medio remanente a amortizar
2. Palmeiras Adherente a la norma Informa en notas explicativas
3. Santos No atiende No informa el plazo medio remanente a amortizar
4. Cruzeiro No atiende No amortiza
5. Atlético-PR No atiende Los gastos no son activados
6. Coritiba No atiende Los gastos no son activados
7. Sao Paulo Adherente a la norma Informa en notas explicativas
8. Flamengo No atiende No informa el plazo medio remanente a amortizar
9. Nautico No atiende Los gastos no son activados
10. Grémio No atiende No informa el plazo medio remanente a amortizar
11. Internacional No atiende No informa el plazo medio remanente a amortizar

Cuadro 10: Informaciones sobre coste y amortizacion de los derechos sobre los atletas — Item 5.1 (b)

Constatd que solamente los clubs Palmeiras y Sao Paulo atienden a la norma en lo referente a la
evidenciacion de las contabilizaciones referentes al coste, amortizacion acumulada y plazo medio re-
manente para amortizar los derechos sobre atletas profesionales. Tales informaciones son divulgadas
en notas explicativas.

Los clubs Corinthians, Santos, Flamengo, Grémio e Internacional informan solamente del cos-
te y del valor de la amortizaciéon acumulada, pero ellos no divulgan el plazo medio remanente de
amortizacion de los contratos. El club Cruzeiro no realiza amortizacion del coste conforme a la fluen-
cia del periodo contractual. El club contabiliza integramente los valores desembolsados contra el resul-
tado en el momento de la rescision contractual del atleta.

Por su parte los clubs, Atlético Paranaense, Coritiba y Nautico no reconocen y tampoco contabi-
lizan los gastos con los atletas como activo; ellos contabilizan los valores como gastos, cuando incur-
ridos. En el Cuadro 11, son presentados los resultados sobre el tratamiento contable referente al de
los ingresos y costes asociados en la transferencia definitiva del atleta.

Clubs Nivel de adecuacion a la norma NBC 10.13 Tratamiento Contable Adoptado
1. Corinthians No atiende No reconoce contablemente
2. Palmeiras Adherente a la norma Informa en notas explicativas
3. Santos No atiende Los ingresos mas significativos; pero no informa
costes; no segrega mercado externo.
4. Cruzeiro Adherente a la norma Informa en notas explicativas
5. Atlético-PR No atiende No informa costes; no segrega mercado externo
6. Coritiba No atiende No informa costes; no segrega mercado externo
7. Sédo Paulo No atiende No informa costes; no segrega mercado externo
8. Flamengo No atiende No informa costes; no segrega mercado externo
9. Nautico No atiende No informa costes; no segrega mercado externo
10. Grémio No atiende No segrega mercado externo
11. Internacional No atiende No segrega mercado externo

Cuadro 11: Evidenciacién de las ingresos y costes asociados en la transferencia definitiva de atleta-item 5.1 (c)
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En relacion al tratamiento contable que dispone sobre la evidenciacion de los ingresos deri-
vados con negociacion definitiva de atletas, costes de adquisicion y segregacion de los valores de las
transacciones con el mercado externo, fue constatado que:

* los clubs Palmeiras y Cruzeiro contabilizan las transacciones conforme a lo requerido por la norma;

* los clubs Grémio e Internacional divulgan las ingresos y los costes correspondientes, pero sin

segregar el valor de las negociaciones con el mercado externo;
* los clubs Atlético Paranaense, Coritiba, Sao Paulo, Flamengo y Nautico informan las in-
gresos, pero omiten los costes correspondientes y no realizan la segregacion de los valores
referentes a las transacciones con el mercado externo; y

» el Santos Futbol Club opta por informar solamente de los valores con los ingresos mas
significativos y los atletas que los proporcionaron, pero no ofrece mayores detalles; y

» el club Corinthians no atiende a lo que es preconizado por la norma, pues el club paso6 a no
reconocer contablemente los ingresos con negociaciones de atletas; los gestores justifican
que es debido a las obligaciones contractuales con la MSI.

En la Tabla 2, se resumen los resultados obtenidos sobre el tratamiento contable utilizado por los
clubs en relacion a las transacciones con atletas amateurs y profesionales.

Tabla 2: Nivel de adherencia NBC 13 con las practicas contables utilizadas por
los clubs para las transacciones con atletas amateurs y profesionales.

Clubs Amateur | Profissional | General | Amateur (%) | Profesional (%) | General (%) | Ranking
1. Corinthians 3 6 9 100,0% 100,0% 100,0% 1°
2. Palmeiras 3 3 6 100,0% 50,0% 66,7% 2°
3. Santos 2 3 5 66,7% 50,0% 55,6% 3°
4. Cruzeiro 2 3 5 66,7% 50,0% 55,6% 3°
5. Atlético-PR 2 2 4 66,7% 33,3% 44,4% 4°
6. Coritiba 2 2 4 66,7% 33,3% 44,4% 4°
7. Sao Paulo 1 1 2 33,3% 16,7% 22,2% 5°
8. Flamengo 1 1 2 33,3% 16,7% 22,2% 5°
9. Nautico 0 1 1 0,0% 16,7% 11,1% 6°
10. Grémio 1 0 1 33,3% 0,0% 11,1% 6°
11. Internacional 0 1 1 0,0% 16,7% 11,1% 6°

Los analisis demostrados en la Tabla 2 indican que solamente dos clubs, entre los once pesquisados,
adhieren 100% a lo que es recomendado por la NBC 13. Vale resaltar que los clubs Corinthians, Santos y
Atlético-PR fueron los que presentaron el menor nivel de adherencia a lo que es preconizado por la norma.

5. CONCLUSIONES

El presente trabajo tuvo como objetivo principal estudiar la posibilidad de comparacion entre las
demostraciones contables de los clubs de futbol en el Brasil. Tanto en el escenario econdmico nacional
como internacional, resulta evidente la importancia econémica y social de las practicas deportivas vin-
culadas al fatbol, que denota que los clubs de futbol deberian institucionalizar una postura profesional
para la gestion, delante de vastos numeros de stakeholders involucrados.

Los resultados identificados en los analisis sobre la posibilidad de comparacion de las demostra-
ciones contables de los clubs denotan una desatencion con lo que es recomendado por el Consejo Fede-
ral de Contabilidad, considerado 6rgano normatizador de las practicas contables brasilefias. Se concluye
que los gestores no han dado la importancia necesaria a la adopcion de las practicas contables adecuadas
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a la promocion de la transparencia, posibilidad de comparacion y caracter fidedigno al tratamiento con-
table para los eventos economicos, en los cuales los clubs se encuentran involucrados. En relacion al tra-
tamiento contable, referente a los gastos con atletas en formacion, identifico que:
* El 18.2 % de los clubs no registran los gastos con atletas en formacion en cuenta especifica
del inmovilizado (coste como base de valor);
» El54.5% de los clubs no contabilizan la transferencia de los gastos con atletas en formacion
para cuenta especifica del inmovilizado, cuando de la profesionalizacion del atleta; y
* El163.6% de los clubs no evidencian la transferencia de los gastos con atletas en formacion
para el inmovilizado y las bajas (atletas dispensados), en notas explicativas.
* Yaenrelacion a los tratamientos de los gastos con los Atletas Profesionales, constato que:
* E163.6% de los clubs no registran los gastos con atletas profesionales en cuenta especifica
del inmovilizado (coste como base de valor);
» EI81.8% de los clubs no evidencian el valor contable bajado en el resultado (atletas con con-
trato rescindido);
» El172.7% de los clubs no evidencian las ingresos con negociacion definitiva de atletas;
* El19.1% de los clubs realizaron las précticas de reevaluacion de los derechos sobre atletas;
* EIl81.8% de los clubs no contabilizan y tampoco evidencian el coste original de contrataci-
6n, amortizacion acumulada y plazo medio remanente a amortizar, en notas explicativas; y
» EI81.8% de los clubs no evidencian los valores referentes a los ingresos, a los costes asociados y
tampoco segregan los valores de las negociaciones con el mercado externo, en notas explicativas.

Se observa que, muy a pesar de que haya habido un esfuerzo de los agentes normativos en estandari-
zar las informaciones contables de los clubs, prevalece la diversidad de tratamientos contables para eventos
semejantes entre las entidades. Se puede verificar que, para cada uno de los items de analisis presentados, los
clubs no detallaron las informaciones suficientemente para cumplir los requisitos de la norma, salvo excepcio-
nes. Por tanto, es posible afirmar que persiste el problema de la falta de posibilidad de comparacion entre las
demostraciones de los clubs, comprometiendo la transparencia y dificultando andlisis y estudios sobre el tema.

De entre las limitaciones del trabajo, se destaca que los andlisis fueron basados en las demostra-
ciones contables publicadas por los clubs, y no hubo una confrontacion entre las informaciones conte-
nidas en las demostraciones con los controles internos de las entidades. Otra limitacion es en relacion al
enfoque de la pesquisa, pues se opto por estudiar especificamente los aspectos directamente relaciona-
dos a los derechos de los clubs sobre los atletas, siendo que la norma aborda también otros aspectos, ta-
les como: ingresos de patrocinio, television, billeteria y otras; derechos y obligaciones de la entidad con
el mercado externo, entre otros, permitiéndose un estudio de mayor alcance.

Se sugiere como pesquisa futura un analisis de los factores que han motivado los clubs a persis-
tir en practicas diversas de lo que es recomendado por la legislacion vigente y por la literatura contable.
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