re P c Revista de Educacao e Pesquisa em Contabilidade ABRACICON

Journal of Education and Research in Accounting

Periddico Trimestral, digital e gratuito publicado pela Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis | Disponivel online em www.repec.org.br

REPeC, Brasilia, v. 15, n. 2, art. 2, p. 144-162, abr/jun. 2021 | DOI: http://dx.doi.org/10.17524/repec.v15i2.2666 | [ISSN 1981-8610

Insercao do tema sustentabilidade no curso de Ciéncias
Contabeis a luz da teoria Institucional: FEA/USP

Karina Rocha Henriques Gehlen
https.//orcid.org/0000-0002-9202-9665

Luciano Gomes dos Reis
https://orcid.org/0000-0001-6388-2790

Kelli Juliane Favato
https.//orcid.org/0000-0001-8360-8318

Resumo

Objetivo: Compreender o processo de institucionalizagao do tema sustentabilidade no curso de Ciéncias
Contébeis da Faculdade de Economia, Administracio e Ciéncias Contébeis da Universidade de Sao Paulo
(FEA/USP).

Método: Estudo de caso exploratério com entrevistas semiestruturadas com 8 docentes que estdo
envolvidos com o tema e/ou presenciaram a sua inser¢ao no curso. Empregou-se a analise de contetido, na
qual foram estabelecidas 6 categorias. A triangulagdo dos dados foi estabelecida utilizando as respostas dos
entrevistados e os Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP) referentes aos anos 2000, 2006, 2009, 2013 e 2016.
Resultados: Demonstram que o tema sustentabilidade estd semi-institucionalizado em transicao para o
institucionalizado. A natureza do conceito de sustentabilidade adotado pelo curso possui caracteristicas
de manutengao do status quo e reformista. Concluiu-se que a disciplina que aborda sustentabilidade tem
atributos mais holisticos e interdisciplinares do que o curso de contabilidade como um todo.
Contribuig¢des: A contribuicdo prética deste estudo é servir de base para que outras instituicdes possam
inserir o tema sustentabilidade em seus projetos pedagogicos. Quanto a contribuigdo tedrica, o estudo
mostra a aplicabilidade da teoria Institucional de modo empirico, além do nivel organizacional empresarial,
adentrando no ambiente educacional.
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1. Introducao

As provocagdes acarretadas pela obra Primavera Silenciosa (Carson, 1962) foram um dos marcos
para as discussoes ambientais. Na sequéncia, agendas e conferéncias motivaram discussdes que envolvem
politica governamental, negocios corporativos e a sociedade quanto aos desafios da sustentabilidade
(Adams, Heijltjes, Jack, Marjoribanks & Powell, 2011). A necessidade de um mundo mais sustentavel
ficou ainda mais evidente diante a crise financeira global de 2008. A partir de entao, a sustentabilidade
foi estabelecida como uma area que carece de atencgao de lideres empresariais, governos, universidades
e organiza¢des nao governamentais (Annan-Diab & Molinari, 2017).

Na ultima década, a Organiza¢ao das Nagdes Unidas (ONU) colocou a educagao no centro de
sua estratégia para promover o desenvolvimento sustentavel, apoiando iniciativas como os Principios
de Educacao para a Gestao Responsavel (PRME), que estd comprometida em liderar mudancas
transformacionais em dire¢do a uma lideranga mais social e ambientalmente responséavel (Assumpg¢ao
& Monzoni Neto, 2020). Annan-Diab e Molinari (2017) e Figueird e Raufflet (2015) corroboram
que ha um impulso para incorporar a sustentabilidade nos projetos pedagoégicos. Além do mais, os
sistemas de educacao tém sido um reflexo das aspiragdes e desafios postos na sociedade (Assumpgio
& Monzoni Neto, 2020). Acrescenta-se que as universidades tém influéncia significativa sobre uma
proporgao dos futuros lideres do mundo, abrangendo a responsabilidade em formar lideres e agentes
de mudanga no desenvolvimento de uma sociedade mais sustentével (Assumpg¢ao & Monzoni Neto,
2020, Adams et al., 2011; Jacobi, Raufllet, & Arruda, 2011; Adams, 2018).

A discussao ganhou urgéncia nos ultimos anos, e praticas sustentaveis e éticas sdo uma preocupagao
crescente para profissionais da contabilidade (Wyness & Dalton, 2018). Nota-se que ¢ um desafio para
as Institui¢oes de Ensino Superior (IES) tornarem-se facilitadoras e responsaveis por argumentos que
contribuirdo para a constru¢ao de uma sociedade sustentavel (Jacobi, 2003). O que se percebe é uma
adesdo, por parte das universidades, em inserir o tema sustentabilidade em diversas areas do conhecimento,
incluindo cursos da area de negdcios, cujo impacto dessa area no mundo corporativo é indiscutivel (Jacobi,
Raufflet & Arruda, 2011; Gongalves-Dias, Herrera & Cruz, 2013).

No entanto, apesar de uma série de iniciativas e de um numero crescente de universidades buscando
engajamento com o desenvolvimento sustentavel, a maioria das IES continuam sendo tradicionais ao
empregar paradigmas reducionistas e mecanicistas no ensino (Lozano, Lukman, Lozano, Huisingh &
Lambrechts, 2013). Disto, destacam-se as criticas de Chulian (2011) de que as escolas de contabilidade ainda
desenvolvem aptidao apenas para habilidade técnica da profissdo, ou seja, gestao econdmica e financeira,
o que pode ser ainda mais agravante quando excluem a possibilidade de debater um cendrio sustentavel.
Wyness e Dalton (2018) inferem que, apesar de a inclusdo da sustentabilidade nos programas de graduagao
em contabilidade ser um tema discutido nas duas tltimas décadas, existe uma disparidade consideravel
entre a extensao em que a sustentabilidade foi incorporada nas escolas de contabilidade em todo o mundo.

Nesse contexto, para que se possa proteger o interesse publico, ¢ necessaria uma mudanca no quadro do
ensino em contabilidade (Gray & Collison, 2002), utilizando-se dos formatos atuais e inserindo competéncias
criticas, transdisciplinares e comunicativas para auxiliar na transformagao da disciplina (Saravanamuthu,
2015). Os preceitos teoria Institucional (Dimaggio & Powell, 2005) favorecem acompanhar tais mudangas,
uma vez que as organizagdes sdo levadas a incorporarem determinadas praticas e procedimentos que sao
definidos por conceitos racionalizados (Meyer & Rowan, 1977). E, segundo Berger e Luckmann (2011), a
existéncia humana é decorrente de um contexto que envolve ordem, diregao e estabilidade.

Portanto, ao relacionar-se a relevincia do contador a tomada de decisdo no meio corporativo
e a incipiéncia de discussdes nas IES na formagéo lideres com uma visdo critica do modelo negdcios
para uma perspectiva sustentavel, emerge a seguinte questao de pesquisa: Como ocorre o processo de
institucionaliza¢ao do tema sustentabilidade na FEA USP? Para responder a questiao de pesquisa, o
presente estudo tem por objetivo, por meio de um estudo de caso tnico, compreender o processo de
institucionaliza¢ao do tema sustentabilidade no curso de Ciéncias Contabeis da FEA/USP.
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Justifica-se essa problematica, diante da incipiéncia de estudos que observem o processo de
institucionalizagao do ensino de contabilidade com a tematica de sustentabilidade. Ademais, a problematica
proporciona a academia aumentar as discussdes quanto a necessidade de insercao da sustentabilidade nos
niveis de graduagdo, bem como a importancia da formagao do profissional consciente e critica as relagoes
sociais, econdmicas e ambientais para a formagdo do contador.

A contribuic¢do pratica deste estudo é servir de base para que outras instituicdes possam inserir o
tema sustentabilidade em seus projetos pedagégicos. E a contribuigao tedrica demonstra a aplicabilidade
da teoria Institucional de modo empirico, além do nivel organizacional empresarial, adentrando no
ambiente educacional. Assim, uma investiga¢ao sobre como a sustentabilidade vem se institucionalizando
nos cursos de Ciéncias Contabeis, possui relevancia no campo de ensino superior. Tratando-se de uma
disciplina formadora de profissionais que irdo atuar com gestores, sendo as informagdes contabeis, de
cunho economico, social e ambiental responsaveis pelo auxilio na tomada de decisao, tao logo, importantes
para a sociedade como um todo.

2. Referencial Tedrico
2.1 Insercao da sustentabilidade no ensino superior e no ensino de contabilidade

Existem acordos e declaracdes internacionais relacionadas a sustentabilidade no ensino superior
(Wright, 2004), como a Declaragao de Talloires (DT), Halifax Declaration (Canada, 1991), Kyoto
Declaration (Japao, 1993), Swansea Declaration (Pais de Gales, 1993), Copernicus Charter (Barcelona,
1994), Declaration of Thessaloniki (Grécia, 1997) e Liineburg Declaration (Alemanha, 2001). Em 2005,
a Assembleia Geral das Nagoes Unidas estabeleceu a Década da Educagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel (EDS), momento em que foi ressaltado que a educagdo é um elemento indispensavel para
que se possa atingir o desenvolvimento sustentavel (UNESCO, 2005). Ap6s a iniciativa do EDS, o Pacto
Global da ONU definiu a iniciativa para as escolas de negdcios, que ¢ o PRME. Criado em 2007, o PRME
foi langado na Cuapula de Lideres do Pacto Global da ONU, em um encontro com a presenca de mais de
1.000 lideres empresariais, da sociedade civil e do Governo. O objetivo basico do PRME é desenvolver
capacidades para que os alunos sejam geradores de valor sustentavel para uma economia global mais
inclusiva por meio do ensino, pesquisa e extensao (Parkes, Buono & Howaidy, 2017).

Ao assumir professores como agentes educadores das proximas geragdes, bem como da atual
geragdo de lideres empresariais, as escolas de negdcios estdo em uma posi¢do tnica para influenciar
mentalidades e agdes de algumas das maiores e mais poderosas organizagdes do planeta (Parkes et al.,
2017). Logo, o compromisso basico com o aprimoramento da educagdo em gestao responsavel pode
ser caracterizado como uma jornada indispensavel. Gongalves-Dias, Herrera e Cruz (2013) concluem
que as mudangas do ensino superior viao além de novos conteidos dos curriculos, devendo passar por
uma reformulacdo de modelos de ensino-aprendizagem e novas competéncias na formagao docente. No
entanto, quanto a necessidade de reformulagdes no ambito empirico, nota-se uma possivel lacuna
da academia em propor a reformulacgao, pois o estudo de Figueiré e Raufflet (2015) realizou um
levantamento da literatura na area de gestdo, e poucos estudos situam, na filosofia e no design mais
amplo da educagdo, como essa mudanga poderia e seria alcangada pelo desenho do curso ou paradigmas
educacionais explicitos.

Hahn e Reimsbach (2014) levantam uma preocupac¢do quanto a mera integragao superficial da
sustentabilidade no curriculo escolar dos estudantes, pois, embora o contador ndo atue diretamente
nas praticas de sustentabilidade, mas, sim, como um comunicador destas praticas, acredita-se que a
sustentabilidade deve integrar as disciplinas-chaves de gestao, como Contabilidade e Finangas, pois a
inclusao de disciplinas eletivas nao atinge todos os alunos (Rasche et al., 2013; Hahn & Reimsbach, 2011).
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Corroborando, nesse sentido, as informagdes/a preocupagao acima, os resultados de Silva Junior,
Vasconcelos, Silva e Campos (2019) inferem que a nogdo de sustentabilidade nao é compartilhada pelos
respondentes, cuja amostra contou com 1.882 respondentes de graduacao e p6s-graduacao em administragao
e contabilidade no Brasil. As conclusoes estabelecem uma prevaléncia da dimensao econdmica em detrimento
das demais dimensdes, ancorada na ldgica oportunista e utilitarista que permeia a formagao do contador.
Logo, existe a necessidade de reflexdo acerca da formagao educacional desses discentes, sobretudo, pela
necessidade de se repensar o modelo de educagdo vigente rumo a uma logica sustentavel.

Diante do exposto, percebe-se que o campo ainda estda em constru¢do com relagdo ao ensino de
sustentabilidade ao discente de contabilidade. Para Gray e Collison (2002), ha uma série de problemas
relacionados a profissao contabil, dentre eles o de que a contabilidade é intimamente ligada as estruturas
da modernidade, vendo as questdes ambientais como marginais e que a problematica pode ter sido
desencadeada pelo fato de os profissionais da contabilidade nao receberem “educacio filoséfica’, mas, sim, o
que os autores denominam como “treinamento” voltado a técnica. Eles argumentam que a sustentabilidade
deve constituir um moédulo central em todos os programas de contabilidade no interesse dos alunos,
da profissdao contabil e da sociedade em geral, de modo a progredir de um ‘convidado bem-vindo’ em
contabilidade (Gray, 2013) para um sujeito residente permanente (Wyness & Dalton, 2015).

2.2 Teoria Institucional

Dimaggio e Powell (1983) apontam uma tendéncia isomorfica das organizagdes, ou seja, a tendéncia
das organizagoes se assemelharem. A mudanga isomorfica institucional ocorre devido a trés mecanismos,
conforme Tabela 1.

Tabela 1
Mecanismos de isomorfismo instituciona

Isomorfismo Coercitivo Isomorfismo Mimético Isomorfismo Normativo

~ . rigin rincipalmen rofissionalizaca m
Resultado de pressdes formais Originado principalmente da profissionalizagdo co

K . = . Derivado de situa¢des o intuito de definir as condi¢des, métodos e controle
e informais que sdo exercidas .
o complexas, nas quais as de seu trabalho.
sobre as organiza¢des S . )
o solug¢Bes ndo sdo nitidas. Decorre da educacdo formal por meio de
por outras organizagoes. ; - ~ . ;
P Assim, tomam outras legitimacdo baseada na cogni¢do produzida na
Decorrente da dependéncia . e ) S )
. organizagdes como especializacdo universitaria e do crescimento
entre elas ou das expectativas - S )
R . modelos e fonte de praticas  ou constituicdo de redes de relacionamento
culturais da sociedade sobre as T - ~ . . .
organizacionais. profissional que sdo responsaveis por difundir

organizacgoes.
8 ¢ novos modelos.

Fonte: elaborado com base em Dimaggio e Powell (1983).

2.2.1 Processos de Institucionalizacao

Esta subsecéo trata especificamente dos processos de institucionalizac¢ao, tomando como base o
estudo de Tolbert e Zucker (1999), que utilizam as defini¢des de Schutz sobre agdes tornadas habituais e
tipificacdo. A primeira se caracteriza pelos comportamentos desenvolvidos de forma empirica e adotados
por atores, com o objetivo de resolver problemas rotineiros. Ja a tipificagdo envolve a reciprocidade de
defini¢des ou significados compartilhados, ligados aos comportamentos habituais. O poder coercitivo das
institui¢des ocorre sobre o individuo, no qual as tipificagdes possuem uma realidade propria e externa
a este. De acordo com Zucker (1977), a exterioridade esta relacionada com a continuidade histérica
das tipificagdes e a transmissao aos novos membros. “Toda institui¢do tem um corpo de conhecimento
transmitido como receita, isto é, conhecimento que fornece regras de conduta institucionalmente
adequadas” (Berger; Luckmann, 2011, p. 90).
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Tolbert e Zucker (1999) classificam que as a¢des, quando adquirem a qualidade de exterioridade,
sao chamadas de sedimentacdo. Nessa acep¢ao, com a énfase da exterioridade em um conjunto de
comportamentos, a transmissao aumenta o grau de institucionalizacdo dos comportamentos, que por
sua vez interfere nas futuras transmissoes (Tolbert & Zucker, 1999). Com isso, o conjunto de processos
que sdo sequenciais (habitualizagdo, objetificacdo e sedimentagdo) sugere a variagdo nos niveis de
institucionalizagdo em relagao ao grau de profundidade de liga¢ao no sistema social, em estabilidade,
e poder de determinagdo de comportamentos. O processo se inicia com a inovagdo, que surge por
meio de mudangas tecnoldgicas, forca do mercado ou legislagao. A partir disso, inicia-se o processo de
habitualiza¢do, que, ao ter um monitoramento interorganizacional e teorizagdo, passa para a proxima etapa
que ¢ a objetificagdo. Ap6s a andlise dos impactos positivos, do nivel de resisténcia do grupo e da defesa
do grupo de interesse, é possivel verificar se o processo chegou ao nivel de sedimentagao.

Logo, a habitualiza¢do é uma espécie de resposta aos problemas organizacionais, ou uma
formalizagao de arranjos em politicas e procedimentos, que podem ocorrer em uma ou mais organizagdes
que enfrentem problemas semelhantes, sendo assim, tais processos resultam em um estagio de pré-
institucionaliza¢ao. De acordo com Dimaggio e Powell (2005, p. 84), nos campos em que ha alto grau de
incerteza, os ingressantes, “que poderiam servir como fontes de inovagao e variagdo, procurardo superar
a obrigatoriedade de inovagao imitando praticas estabelecidas dentro do campo”. Nesse contexto, no
estagio de pré-institucionalizagao, organizagdes similares podem adotar uma estrutura de acordo com as
circunstancias correlatas em que possam estar inseridas.

Nesse sentido, o movimento que levaria a um status mais permanente é o processo de objetificacao
(Tolbert & Zucker, 1999; Zucker, 1977). A objetificagdo pode ter como elemento-chave o chamado
champion, ou o individuo ou grupo de individuos que lutam ou defendem uma causa, promovendo
mudangas estruturais nas organizagdes. Para que haja um sucesso com rela¢do a agao dos champions,
é preciso que estes identifiquem o problema organizacional e depois desenvolvam teorias que servirao
para diagnosticar as fontes de insatisfacao ou fracasso, apresentando, assim, uma solugdo ao problema
(Tolber & Zucker, 1999, p. 209). Portanto, as estruturas que se objetificaram e, foram disseminadas de
forma ampla, estdo no estagio de semi-institucionalizagao, em que a difusdo deixa de ter carater imitativo,
passando a ter uma base normativa, refletindo a teorizagdo implicita ou explicita das estruturas, e uma
taxa de sobrevivéncia maior do que na fase pré-institucional, embora ainda ndo perdurem.

A sedimentagdo caracteriza-se tanto pela propagacao de suas estruturas por todo o grupo de
atores teorizados como adotantes adequados quanto pela perpetuacio de estruturas por um periodo
consideravelmente longo de tempo (Tolber & Zucker, 1999, p. 209). Dessa forma, a compreensdo do
processo de sedimentagdo ¢ a identificacao dos fatores, no que concerne a abrangéncia do processo de
difusdo e a conservagdo em longo prazo da estrutura. A Figura 1 mostra o resumo das caracteristicas dos
processos de institucionalizagdo.

HABITUALIZACAO OBJETIFICACAO SEDIMENTACAO
- Ligada a questdo da inovagdo - Tem como elemento chave o - Ligada a institucionalizagdo
organizacional, sendo que a individuo ou grupo de individuos total, fundamentada  na
criagdo de novas estruturas ocorre que promovem mudangas historia da estrutura,
por meio de atividades estruturais nas organizagoes. sobrevivendo  assim  por
independentes. vdrias geragdes.

I::> - Ligado a estruturas disseminadas I::>

- Espécie de resposta aos de forma ampla, estagio de semi-
problemas organizacionais tais institucionalizagdo, em que a
processos resultam em um estagio difusdo deixa de ter carater
de pré institucionalizagéo. imitativo para ter base normativa.

Figura 1. Processos de Institucionalizacdo

Fonte: elaborado com base em Tolbert & Zucker, 1999; Zucker, 1977.
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A institucionalizagao total da estrutura dependerd de alguns fatores: baixa resisténcia de grupos
de oposigdo, apoio e promogado continuado dos grupos defensores e relagdo positiva com os resultados
alcancados (conforme Tabela 2).

Tabela 2
Estagios de institucionalizacdao e dimensdes comparativas

Estagio de total

Dimenséao Estagio Pré-Istitucional Estagio Semi-Institucional Institucionalizago
Processos Habitualizacao Objetificagdo Sedimentacdo
Caracteristicas dos adotantes ~ Homogéneos Heterogéneos Heterogéneos
impeto para difusdo Imitacao Imitativo/normativo Normativa
Atividade de teorizacdo Nenhuma Alta Baixa

Variancia na implementacgao Alta Moderada Baixa

Taxa de fracasso estrutural Alta Moderada Baixa

Fonte: Tolbert e Zucker (1999, p. 201).

Com isso, o trabalho apresentado tem uma grande valia para testes empiricos, o que esta diretamente
ligado ao proposito desta pesquisa. E por meio dos processos apresentados que se ird buscar identificar
em qual estagio de institucionalizagdo estard inserido o caso analisado.

3. Procedimentos Metodolégicos

Esta pesquisa é caracterizada como qualitativa com estudo de caso unico (YIN, 2010). Para a escolha
do objeto de estudo, foram consideradas, em primeiro lugar, institui¢des publicas, pois ndo possuem
restri¢oes em divulgar documentos necessarios para a analise. O segundo critério foi que a IES possua
cursos de Ciéncias Contabeis com disciplinas que abordem sustentabilidade em seus projetos pedagdgicos
e, como terceiro critério, que tenham nucleo de estudos voltados para sustentabilidade dentro desse curso.

Assim, com essas caracteristicas foram encontradas duas instituicdes de ensino, a FEA/USP e uma
outra IES. Apds contato com ambas as institui¢des, apenas a primeira autorizou a realizagdo da pesquisa.

A instituicdo escolhida para a condugao desta pesquisa foi a FEA/USP. Justifica-se esta escolha
considerando que USP esta no 1° lugar do ranking da Webometrics que classifica universidades da América
Latina. O corpo docente da FEA/USP conta com professores formadores de opinido em contabilidade e
sustentabilidade no Brasil, por exemplo, a primeira tese em contabilidade ambiental foi orientada pelo
professor Dr. Eliseu Martins. Os docentes estdo alinhados a importantes movimentos, como a participagdo
do professor Dr. Nelson Carvalho no International Integrated Reporting Council (IIRC) e o professor Dr.
Eduardo Flores como board no IIRC, bem como a participagido do professor Dr. José Roberto Kassai no
Comité Brasileiro de Relato Integrado (CBARI). A FEA/USP ¢ signataria do PRME em busca de uma
educagdo executiva responsavel, alinhado a Unesco.

A coleta de dados foi realizada com entrevista semi-estruturada, legislagao e normas educacionais
brasileiras e os PPPs disponibilizados pela instituigdo referentes aos anos 2000, 2006, 2009, 2013 e 2016 em
vigéncia atualmente. Esse processo é necessario para que se possa identificar em qual momento ocorreu
a insergao de disciplinas ligadas a sustentabilidade, podendo assim fazer um parametro com a literatura
e o contexto histdrico dessa ocorréncia.

Quanto as entrevistas, entende-se que questdes abertas, mesmo que direcionadas por um roteiro,
alcangam as suposi¢des implicitas dos selecionados (Flick, 2004, p. 106). Em um primeiro contato, ficou
estabelecido que seriam cinco entrevistados que estavam envolvidos com o tema ou presenciaram sua
inser¢do no curso. Durante as entrevistas, mais trés entrevistados foram apontados para contribuirem com
a pesquisa, totalizando 8 participantes.
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A analise dos dados foi feita por meio da andlise de contetido, na qual etapas foram feitas, conforme o
trabalho de Moraes (1999), que envolve: preparagdo (pré-leitura de matérias), unitarizagdo (divisdo do tema
em unidades de andlise), categorizagdo, descri¢ao e interpretagao. As categorias e subcategorias (Tabela
3) foram elaboradas de acordo com o referencial tedrico do trabalho, ou seja, foram preestabelecidas. A
partir desta construcdo tedrica, as categorias foram definidas de duas formas. Com relagdo ao processo de
institucionaliza¢do, foram retiradas do trabalho de Beltrame (2015), enquanto novas categorias emergiram
do referencial tedrico sobre sustentabilidade, educagao para sustentabilidade e contabilidade.

Neste trabalho, foram analisados os projetos politico pedagdgicos do curso de Ciéncias Contabeis
da instituicdo selecionada a partir do ano 2000. Isso se deve ao fato de a teoria Institucional demandar
um estudo que abranja varios anos para que se possa verificar quando ocorreu 0 momento da insercao
oficial da disciplina de Sustentabilidade nos referidos cursos. Outros documentos analisados envolvem
legislacdo (Lei n.° 9.597/1999) sobre Educagao Ambiental (EA), Resolu¢ao da FEA/USP n.° 4097, de
julho de 1994 (versdo consolidada com alteragao), Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Graduagdo em Ciéncias Contabeis, normas para cadastramento em certificagdo internacional, além do site
institucional e o acesso as disciplinas ofertadas por meio da plataforma Moodle. A triangulacao foi feita
utilizando as respostas dos entrevistados, cujo conteudo das questdes foi feito a partir da categorizacao
preestabelecida, além dos documentos coletados na instituicao. A Tabela 3 apresenta uma sintese do
procedimento metodoldgico da pesquisa, demonstrando a ligagao entre os objetivos deste trabalho, as
categorias de andlise, as questdes elaboradas e os autores utilizados na analise dos dados. Foi verificado se
a sustentabilidade aplicada ao curso busca uma manutengao do status quo (entendido nesse trabalho como
mudangas incrementais da atual organizagdo social), reforma ou transformagao radical social, com base
no trabalho de Hopwood, Mellor e O’Brien (2005). Essa classificagao foi conduzida em conjunto com as
divisdes dos processos de institucionalizacao (habitualizagdo, objetificacao e sedimentagio).
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Tabela 3

Insercdo do tema sustentabilidade no curso de Ciéncias Contabeis a luz da teoria Institucional: FEA/USP

Sintese do procedimento metodolégico

Roteiro de Andlise

= Categorias Subcategorias Roteiro de Questdes Referéncias
(secao 4)
Verificar como
ocorreu a Como surgiu a ideia de insercao
insercao d‘c? tema do tema sustentapllldadg no PPPs (2000, 2006,
sustentabilidade no curso de CC? Quais os principais
A . ) 2009, 2013, 2016)
curso de Ciéncias atores envolvidos? Teve algum tipo
Contabeis do caso de resisténcia?
estudado.
Identificar aual o Para a insercao do tema
- arqual Mimético sustentabilidade no curso de CC Dimaggio
tipo de isomorfismo ) " . ~
Isomorfismo Coercitivo ocorreu algum tipo de pressao e Powell
se apresentou no . . T
Normativo interna ou externa? Houve inspiracao (1983, 2005).
caso estudado. P
de alguma outra instituicdo?
Inovacao; Ha algum tipo de consenso sobre

Analisar qual

o nivel de
institucionalizagdo
do tema
sustentabilidade
Nno curso.

Habitualizagao

Estrutura; Politicas;
procedimentos

Objetificacao

Consenso social;
Difusdo da estrutura;
Presenca de
champions

Sedimentacdo

Resultados positivos;
Continuidade da
estrutura; Baixa
resisténcia

o valor dessa nova estrutura com a
USP e com outros cursos da FEA? Ha
apoio institucional?

A presenca da sustentabilidade no
curso de CC tem trazido resultados
positivos? Internos e externos?

Os professores tém dificuldade

de inserir sustentabilidade em

suas disciplinas? Ha algum tipo de
incentivo para isso?

Como é resisténcia hoje sobre o
ensino de sustentabilidade no curso?

Tobert e Zucker
(1999); Lei
9.9795/99;

DCN Curso de
Graduacao

em Ciéncias
Contabeis (2004).

Apresentar a
natureza do
conceito de
sustentabilidade
adotado pelo curso.

Sustentabilidade

Natureza do conceito

Quial é o conceito de
Sustentabilidade adotado pelo curso
de CC da FEA/USP? Ha utilizagdo de
mais de um conceito?

De acordo com o conceito adotado
espera-se algum tipo de mudanga
social? Que tipo? Incremental,
reformista, radical?

Educacdo para a
sustentabilidade
na Contabilidade

Pensamento
holistico
Iterdisciplinaridade
Resultados para

a sociedade

Ha dialogo com outras areas do
conhecimento na disciplina de
Sustentabilidade?

Aideia central da disciplina é
apresentar contetdo de forma
ampla ou com foco na contabilidade?

Gray Collison
(2002); Hopwood,
Mellor e O'Brien
(2005); Chulian
(2011); Rasche et
al. (2013); Hahn
e Reimsbach
(2014); Costa e
Loureiro (2013);
Jocobi (2003);
Gongalves e
Martendal

et al. (2013);
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4. Andlise dos Dados
4.1 Origem e insercao do tema sustentabilidade no curso

De 2000 a 2008, nao ha mengao sobre EDS ou EA nos projetos pedagdgicos do curso. No ano de
2009, o projeto pedagdgico inseriu a disciplina optativa Balanco Social, que dentro de seu contetido possui
o Balan¢o Ambiental. Em 2013, manteve a mesma disciplina.

Em 2016, houve a inser¢ao de mais duas disciplinas optativas que abrangem questdes ambientais no
ambito das Ciéncias Contabeis, que sdo: Relato Integrado e Sustentabilidade e Estudos Complementares
(cada semestre um novo tema ¢é abordado), por exemplo, no segundo semestre de 2016 o tema era “Os
17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e as Escolas de Negocio”. O programa da disciplina de
Relato Integrado e Sustentabilidade ainda possui video-palestras de presidentes de grandes empresas
engajados no tema da sustentabilidade, palestras e workshop, programas educacionais, livros e a revista
Ideia Sustentavel. Ha ainda sugestdes sobre os mais diversos temas relacionados ao meio ambiente,
consumo, poh’tica e economia.

A primeira fase da pesquisa foi descobrir quais os motivos que levaram ao interesse de inserir dentro
do curso de Ciéncias Contabeis da USP o tema sustentabilidade. Nesse sentido, os principais fomentadores
desse processo foram os entrevistados A e B, no qual o primeiro comegou a ministrar disciplinas no
assunto dentro de Estudos Complementares, o segundo foi um dos integrantes do IIRC,que foi o 6rgao
internacional precursor do Relato Integrado.

O EntB aponta duas origens para ter trazido o tema para dentro da contabilidade. A primeira foi
quando se deparou com o conceito de triple botton line, no qual ndo deveria privilegiar somente o botton
line, que é o lucro liquido, mas que pessoas e planeta também eram importantes. O segundo momento foi
a participa¢do do EntB no IIRC, em que, segundo ele, houve um questionamento do Principe de Gales
sobre o papel do contador, em uma realidade que ja havia sido tomada por ambientalistas, engenheiros,
advogados e economistas.

EntB. Isso aterrissou aqui porque, porque eu acabei fazendo parte do conselho (IIRC), [...] ai eu trouxe essa
disciplina e eu consegui encantar o EntA, [...] construiu uma disciplina que ele conduz, eu conduzo em parceria,
mas ele estd em todas as aulas presente, criando sensibilidade e essa disciplina tem sido um sucesso [...].

O entrevistado G corrobora com essa mesma afirmacgao, conforme fragmento abaixo:

EntG. A disciplina como o EntA dd, como o EntB também traz, ela atrai muitos alunos de outros cursos, assim
como a contabilidade atrai muitos profissionais de outras areas [...] basicamente administradores financeiros
interessados na contabilidade, [...], vocé nio teria estudantes de outras areas interessados no conceito de
contabilidade ambiental, contabilidade sustentavel.

EntE. Entdo a gente passou a oferecer essa disciplina com alguma frequéncia, foi mais ou menos nessa época
que o EntA comegou a investir nesse tema, comegou a se especializar [...].

Nota-se que, em primeiro lugar, houve a identificacdo dos champions que, de acordo com Tolbert e
Zucker (1999), sdo os responsaveis por trazer as inovagoes e defender as ideias junto a outros integrantes do
grupo. Nesse caso, os champions sio EntA e EntB. Outro ponto observado é que a inser¢do do tema partiu
de um contexto de mudangas sociais e nao necessariamente de uma coer¢ao por meio de normas ou leis.
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4.2 Identificacao do isomorfismo

Primeiramente, com relagao ao isomorfismo no Brasil, nao ha uma norma especifica que obrigue
os cursos de Ciéncias Contabeis a inserirem em seus curriculos, uma disciplina que aborde o tema
sustentabilidade. Embora, a Lei n.° 9.795/1999 regulamente que a Educagdo Ambiental deva estar em todos
os niveis do processo educativo, isso ainda nao se apresentou de forma clara na resolugdo do CNE, que
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em Ciéncias Contébeis. Nesse
sentido, as instituicdes de ensino podem ou néo inserir EA ou EDS em sua matriz curricular, o que demonstra
também uma clara dissonancia entre a legislacao e a resolu¢ao direcionada diretamente ao curso. Com isso,
o isomorfismo coercitivo, que segundo Dimaggio e Powell (1983) sdo caracterizados como pressoes formais
exercidas sobre as organizagdes, podendo vir de ordens governamentais, nao se aplica ao presente estudo.

Quanto ao isomorfismo mimético, os entrevistados foram questionados sobre a inspiragdo em
outras instituicdes de ensino:

EntA. Essa disciplina se ndo me engano ¢ a primeira do mundo. Na verdade, a gente se inspirou na necessidade
do mercado mesmo.

EntB. Nossa inspiracio vem disso que eu te falei, tanto do triple bottom line, quanto da minha participagdo no IIRC.
EntE. Que eu tenho registro eu ndo lembro de algo assim. Eu lembro de a gente ter discutido tema, desenvolver
pesquisa, e af foi uma coisa natural.

EntG. Eu nao tenho conhecimento sobre esse processo, mas com certeza a USP foi referéncia no Brasil, sobre
as experiéncias das outras universidades.

Nesse contexto, o isomorfismo normativo, que tem relagdo com a educacio formal baseada na
cognicao produzida na especializa¢ao universitaria e a constitui¢ao de redes de relacionamento profissional,
é responsavel por difundir novos modelos. Conforme Dimaggio e Powell (1983), um dos mecanismos que
estimula o isomorfismo é a selecdo de pessoal, a qual pode ocorrer pelo recrutamento de pessoal, com alto
desempenho em grupos restritos de instituigoes, como executivos de alto padrao que atuam nos departamentos
financeiros e/ou juridicos. O EntB e EntG discorrem sobre esse processo de sucessao de cargos:

EntB. [...] entdo eu tenho que recrutar e reter os talentos que aquele modelo de gestao vai ajudar a produzir
resultados, e isso aqui foi responsavel pelo sucesso de passado.

EntG. O perfil do aluno de contabilidade da FEA ele é diferente, por exemplo, de algumas outras universidades
que formam alunos que vao trabalhar em pequenos escritdrios de contabilidade, aqui pelo estere6tipo nosso
a maioria dos alunos sdo cooptados pelas grandes empresas.

Com relagdo a esse ambiente seleto de empresas, o EntD aponta que faz parte do universo de
convivio do EntB, que é um dos responsaveis pela inser¢do do tema no curso de CC.

EntD. [...Jo EntB ele tem uma capacidade de lideranca muito grande entéo ele trouxe muita gente pra esse
negocio de Relato Integrado, por exemplo, [...] entdo ele sentiu isso no nivel de mercado que ele esta.

Com esses pontos destacados, é possivel identificar o tipo de isomorfismo, o normativo, ligado
a especializagao profissional e principalmente a sucessdo de cargos dentro de uma empresa. Ainda de
acordo com os trechos selecionados, os entrevistados associam o conhecimento sobre sustentabilidade e
a habilidade de um contador de saber produzir relatérios que abordem tais questdes a cargos de alto nivel
em instituicdes com alto valor agregado.
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Isso demonstra que o aluno que tem acesso a tais conhecimentos, tem maior chance de se destacar no
mercado de trabalho. No entanto, esse tipo de comportamento educacional pode gerar uma desigualdade
no processo de contratagdo por parte das empresas. Isso porque nem todas as institui¢cdes de ensino superior
abordam o tema em seus cursos de ciéncias contabeis, fazendo com que os alunos nao tenham as mesmas
oportunidades de ocupar cargos altos, em grandes corporagdes, por uma deficiéncia na formagao. Destaca-se
um ponto da teoria de Dimaggio e Powell (2005, p. 129): “os campos organizacionais que compreendem uma
forca de trabalho profissionalmente treinada serdo guiados principalmente por uma competicao de status”.

4.3 Habitualizacao, objetificacao e sedimentacao

Com relagdo ao primeiro momento do processo de institucionalizagao, a habitualiza¢ao, envolvendo
inovagdo, estrutura e politicas e procedimentos, ndo se apresenta no caso estudado. De acordo com Tolbert
e Zucker, a habitualizagdo ou pré-institucionalizagdo, esta ligada as incertezas que permeiam uma atividade
econdmica e obrigam as empresas a buscarem estratégias competitivas. Nesse caso, é uma institui¢ao
educacional, a qual viu nas proprias mudangas que ocorrem socialmente, tanto de cunho ambiental quanto
de mercado, a necessidade de inserir uma disciplina que abordasse o assunto.

Dentro deste nivel ndo ha alto grau de incerteza, o que néo foi identificado em nenhuma fala dos
entrevistados. Tém-se questdes que irdo apresentar o nivel de institucionalizagao a partir da objetificagdo
e da sedimentacao. Um dos principais pontos para essa analise é a presenca de resisténcia de um grupo
ou de pessoas que se opdem a nova proposta. Com relagdo a isso, segue um resumo dos respondentes:

EntA. Néo aqui ndo teve, [...]. Ndo teve dificuldade nenhuma.

EntB. Nenhum, até porque nio é sé sobre sustentabilidade, sempre que um professor propde a criagéo de
uma disciplina, isso sempre é visto com muitos bons olhos.

EntC. Ao contrério, as pessoas acabam vendo como uma alternativa pra vocé fazer novos estudos.

A fala dos entrevistados demonstra que ndo ha resisténcia para o ensino da sustentabilidade
no curso. O fato de mais de uma disciplina ter sido desenvolvida ao longo do tempo também retrata
essa auséncia de resisténcia por parte de outros docentes. Nesse sentido, ndo ha grupos opositores que,
segundo Tolbert e Zucker, caracterizam o nivel de sedimentacdo, assim como apoio e promogao dos grupos
defensores e relagdo positiva com os resultados alcangados.

Com relagdo ao apoio institucional, é possivel destacar que os entrevistados possuem visdes
diferentes, o que é atribuido ao fato de que uma institui¢do de ensino tem certa autonomia com relagdo
aos arranjos hierarquicos institucionais. Sobre os resultados positivos de inser¢ao do tema no curso, os
entrevistados focaram no fato dos alunos que podem trabalhar com isso em empresas, mas alguns também
citaram a producio cientifica que sai da universidade.

Com relagdo a estrutura, foi questionado aos entrevistados sobre as relacbes com outros
departamentos, ou outras dreas do conhecimento.

EntA. Nosso nucleo de pesquisa [...] tem umas 50 pessoas [...]. Ele é multidisciplinar.

EntB. E bastante proxima, nds temos alunos de biologia, de comunicagao, de economia [...].

EntC. Muito pouco, vocé nio tem, infelizmente é uma coisa que a gente reclama, tem uma questao fisica que
normalmente a gente coloca dentro da universidade, uma questdo interinstitucional [...].

EntD. A nossa estrutura é muito verticalizada em departamentos, os departamentos ndo conversam muito

[...] é essa coisa cada um meio por si.
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Como visto, as opinides sao bem divergentes sobre a relacdo interinstitucional assim como com relagao as
outras areas do conhecimento. O que se percebe é que os envolvidos com o tema sustentabilidade, mesmo que de
forma indireta, admitem que é necessario que haja envolvimento com as outras areas do conhecimento, enquanto
0s que nao sao envolvidos diretamente possuem uma visao mais cética a respeito dessa troca de conhecimento.

Nesse sentido, é possivel identificar em qual fase de institucionalizagdo o tema sustentabilidade
se encontra no curso. A Tabela 4, retirada da teoria de Tobert e Zucker (1999), demonstra os estagios de
institucionalizagdo e as dimensdes comparativas, sendo que nessa nova versao estao destacados os estagios
nos quais se encontra o curso de Ciéncias Contabeis da FEA/USP.

Tabela 4
Identificagdo dos estagios de institucionalizacdo e dimensdes comparativas

Estagio de Total

Dimensao Estagio Pré-Institucional Estagio Semi-Institucional Institucionalizacgio
Processos Habitualizagdo Objetificagdo Sedimentagdo
Caracteristicas dos adotantes Homogéneos Heterogéneos Heterogéneos
impeto para difusdo Imitagdo Imitativo/normativo Normativa
Atividade de teorizacdo Nenhuma Alta Baixa

Variancia na implementa¢do Alta Moderada Baixa

Taxa de fracasso estrutural Alta Moderada Baixa

Fonte: Tobert e Zucker (1999, p. 201).

Conforme o quadro apresentado, o tema sustentabilidade se encontra nos estagios grifados, ou
seja, entre o estagio semi-institucionalizado (objetifica¢do) e o institucionalizado (sedimentagdo). A
caracteristica dos adotantes é heterogénea, mesmo os que nao utilizam o tema como centro de pesquisa.
Um exemplo disso é que o EntC e EntE ja ministraram a disciplina de Balango Social e ja foram convidados
para palestrar na disciplina de Relato Integrado, assim como o EntD.

Pelo que foi observado durante a pesquisa, a taxa de fracasso estrutural é baixa devido a autonomia
que cada departamento tem em inserir disciplinas ou temas relacionados ao contetido de contabilidade
sem qualquer tipo de impedimento.

A dimensao de variancia de implementagao ndo se aplica ao caso estudado, ja que ela esta
relacionada ao nimero de organizagdes que comecam uma determinada estrutura e cada uma varia a
forma como isso é feito. No caso da USP, nao ha como identificar essa variancia, pois, para saber sobre
essa dimensao seria necessaria uma pesquisa mais abrangente sobre as demais institui¢des de ensino, o
que acaba por néo se aplicar a um estudo de caso tnico.

Nesse contexto, a teoria ¢ aplicada até certo ponto, dado que as caracteristicas de uma organizagao
académica sdo diferentes em diversos niveis de uma organizagdo empresarial, no que concerne busca de
lucro, permanecia de mercado, niveis estratégicos e competicao.
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4.4 Educacao para Sustentabilidade na Contabilidade

Apés analisar em qual nivel de institucionalizagdo o tema sustentabilidade se apresenta no curso, é
possivel adentrar sobre como ¢ a visdo dos atores envolvidos acerca do ensino de sustentabilidade.

Gray e Collison (2002) descrevem que os professores podem ndo ser capazes ou ndo querer
aprender/ensinar sobre o assunto. Isso foi considerado pelos entrevistados ao serem questionados sobre
barreiras para o ensino da sustentabilidade:

EntD. Depende do professor, eu acho que vai muito da visao quase que pessoal, se a pessoa acredita nisso, ou
acha que isso existe, ou acha que isso é importante.

EntG. Entdo a grande dificuldade pra se ensinar essas coisas ndo necessariamente é a existéncia de um grupo
opositor. Mas é a existéncia de professores capacitados dentro de uma coisa tdo multidisciplinar como é o conceito.

Outros entrevistados trouxeram ao assunto a questdo da dificuldade de inserir o tema de forma
transversal com outras disciplinas. De acordo com Rasche et al. (2013), a sustentabilidade deve integrar as
disciplinas-chaves de gestdo, como Finangas. Chullidn (2011) aponta que o papel do professor-pesquisador
tem uma contribuigao positiva sobre a mudanga de valores da futura geragdo de contadores. Todavia, como
observado, essa ndo ¢ uma tarefa facil, primeiro os professores teriam que, de alguma forma, incorporar
os conceitos de sustentabilidade dentro de sua drea de conhecimento e pesquisa, mesmo dentro das
disciplinas-chaves e avangadas do curso como Contabilidade Fiscal, Societaria, Custos e Gerencial.

A superficialidade pode estar no fato de nao se aprofundar sobre o assunto, principalmente devido
a dificuldade dos proprios professores conseguirem dialogar com as questdes ambientais e sociais dentro
de suas disciplinas e, por outro lado, segundo Rasche et al. (2013), a inclusao de disciplinas eletivas nao
atingem todos os alunos.

Nesse momento, se faz necessaria uma discussao envolvendo a Lei n.° 9.795/1999, que aponta a EA como
uma pratica educativa integrada, que nao deve ser implantada como uma disciplina especifica no curriculo de
ensino. De forma suplementar, deve estar nos curriculos de formagao dos professores, em todos os niveis e em
todas as disciplinas, sendo ainda que os professores deveriam receber forma¢ao complementar.

O trabalho de Gray e Collison (2002) também aborda questdes envolvendo os discentes,
segundo eles, os alunos fazem a opgao pela faculdade de contabilidade por razdes de satisfagao, sucesso
antecipado, interesse e gosto. Ja os alunos que optam por estudar tais disciplinas tendem a relacionar esses
conhecimentos as opinides pessoais, e nao ao futuro da carreira.

No entanto, um dos motivos que levou a inser¢do do tema sustentabilidade no curso foi a
necessidade do mercado de absorver contadores com conhecimento sobre o assunto, ja que os contadores
sao responsaveis pela divulgacao das praticas empresariais. De acordo com informagdes dadas pelo
coordenador do curso, que corroboram com documentos disponibilizados, 513 alunos se matricularam
em disciplinas optativas ofertadas que envolviam Sustentabilidade, Balanco Social, Meio Ambiente, EDS,
sendo 227 alunos em disciplinas de Relato Integrado e Sustentabilidade desde 2013. E vélido ressaltar que
as diretrizes do Relato Integrado iniciaram as discussdes, em 2010, com o IIRC e a sua implementagdo
ocorreu em 2013. Logo, a instituicdo demonstra estar alinhada as praticas do mercado.
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4.5 Conceito de Sustentabilidade

Para apresentar qual a natureza de EA ou EDS presente no curso analisado, a partir da andlise das
disciplinas e da fala dos entrevistados, buscou-se identificar o conceito abragado pelo curso e onde ele se
colocaria dentro do mapeamento de Hoopwood et al. (2005), que divide as abordagens entre manutengao
do status quo, reformista ou de transformacéo radical da sociedade.

Ainda que o contetudo das disciplinas traga, em sua maioria, sugestdo de texto e videos com uma
abordagem clara do status quo, como os videos da ONU e outros de caracteristica econdmica, os entrevistados
afirmam que ndo adotam apenas um conceito para o ensino do tema sustentabilidade no curso.

Os entrevistados apresentaram diversos pontos de vista em relagdo ao tipo de mudanga
proporcionado pela insergao do tema dentro de um curso que, em sua natureza, é de status quo. Nesse
sentido, para conseguir situar o curso de Ciéncias Contabeis da FEA/USP, sera utilizado o quadro-resumo
da teoria com a identificagdo das caracteristicas do status quo e reformista, ja que nao hd evidéncias sobre
uma adesdo do curso de contabilidade para uma reforma radical da sociedade. A Tabela 5 apresenta as
caracteristicas das duas correntes e as partes grifadas correspondem a natureza do curso.

Tabela 5
Definicdo da natureza do conceito de sustentabilidade do curso

Corrente Status Quo Corrente Reformista

Aceitacdo do problema e critica as atuais politicas
empresariais e governamentais;

Mudancas podem ocorrer dentro das estruturas ao
longo do tempo;

ModificacSes de mercado e reforma do governo.

Solugdo é o crescimento econdmico;

Reducdo do poder do Estado;

Desenvolvimento tecnolégico por meios de gestdo
de informacao.

Fonte: adaptado de Hoppwood et al. (2005)

O que foi destacado dentro do quadro foi o que se percebeu nas falas dos entrevistados e na analise
das disciplinas. O que se percebe ¢ que o curso de Ciéncias Contabeis por si ¢ inegavelmente um elemento do
status quo, mas a tentativa de inserir discussdes que ainda sdo marginalizadas dentro do curso e a percepgao
de que as praticas devem mudar, demonstram uma inten¢ao de reforma. Nesse sentido, a Figura 2 posiciona
o curso em um quadrante dividido entre EA ou EDS voltada ao status quo, reforma e transformacao radical
e, conjuntamente, se isso esta no nivel de habitualizacdo, objetificacdo ou sedimentagio.

Transformacédo
radical
Reforma
USP
Status quo
Habitualizacdo Objetificagdo  Sedimentagio

Figura 2. Mapeamento do tema sustentabilidade dentro do curso de
Ciéncias Contabeis da FEA/USP em relacdo ao nivel de institucionalizacao
com a natureza de EA ou EDS oferecidos.

Fonte: elaborado pelos autores.
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Como a figura demonstra, o curso de Ciéncias Contabeis da FEA/USP possui um nivel de
institucionalizagdo que esta em migragdo para a sedimentagdo, ou institucionaliza¢do do tema
sustentabilidade, enquanto sua natureza para esse ensino se enquadra dentro da manuten¢do do status
quo para uma caracteristica reformista. A Figura 3 apresenta a caracteristica das disciplinas ofertadas com
nivel que passa do técnico ao interdisciplinar, holistico e com resultados positivos a sociedade.

Curso de CC da FEA/USP
Disciplinas que abordam
sustentabilidade

o @-

Nivel — Interdisciplinar

Nivel técnico

Holistico
Resultados Positivos

Figura 3. Nivel do ensino de sustentabilidade dentro curso de Ciéncias Contabeis
da FEA/USP.

Fonte: elaborado pelos autores.

Para a elaboragao dessa figura, se fez necessaria a divisao do curso como um todo e da disciplina
que aborda sustentabilidade. Essa divisao se deu pelo fato de as entrevistas serem divergentes com relacao
ao tema e em como ele estd inserido no curso. Por se tratar de disciplinas optativas, elas acabam por ter
caracteristicas diferentes das disciplinas obrigatérias da matriz curricular.

O que se percebe é que o ensino de sustentabilidade no curso tem uma tendéncia em ser holistico
e interdisciplinar, pois isso faz parte da natureza do tema. Por outro lado, como relatado nas entrevistas, o
curso em si acaba por ficar isolado dentro do departamento, com abertura apenas para as disciplinas que sdo
obrigatérias e que fazem parte de outros centros, como, por exemplo, Direito, Estatistica, Matematica etc.
Nessa perspectiva, o ensino de contabilidade dentro do curso analisado esta entre o nivel técnico e holistico/
interdisciplinar, enquanto o ensino de sustentabilidade aborda de maneira mais interligada outras areas do
conhecimento. No entanto, ambos possuem resultados positivos, pela relevancia e qualidade do curso: relevancia
da produgao académica e qualidade na formagédo dos alunos que sdo cooptados por grandes empresas.

4.6 Discussao dos resultados

O primeiro ponto observado foi a utilizagdo da teoria Institucional para analisar o nivel de
institucionalizacio que o tema encontra dentro do curso estudado. Foi possivel identificar o nivel entre semi-
institucionalizado (objetificagao) em transi¢ao para o institucionalizado (sedimentagio). Isso se deve a diversos
fatores, como o tempo que disciplinas que abordam o tema estdo no programa, a inser¢ao de mais de uma
disciplina sobre o assunto, produc¢io académica relevante, ex-alunos trabalhando com o assunto, presenca
de champions (defensores da ideia), auséncia de resisténcia por parte da instituicdo ou de outros docentes.

Dessa forma, foi feito um mapeamento da posi¢ao do curso de Ciéncias Contabeis da FEA/USP com
relacdo ao tipo de EA ou EDS que esta sendo oferecido aos alunos, se apresentando entre a manuten¢ao do
status quo e uma visao mais reformista da sociedade. Outro mapeamento foi entre o nivel do conhecimento
dado na institui¢ao, que varia de conhecimento técnico até o mais holistico/interdisciplinar e com
resultados positivos. De acordo com o observado durante a pesquisa, se fez necessario separar o curso
em si da disciplina que aborda sustentabilidade.
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O primeiro é devido ao fato do curso de Ciéncias Contabeis ndo ter uma abordagem holistica nem
interdisciplinar além do exigido normalmente na legislacdo. Ja a disciplina que aborda sustentabilidade,
por sua natureza, demanda um dialogo com outras areas do conhecimento, sendo que isso foi observado
tanto no perfil de quem procura a disciplina, ndo se atendo somente aos estudantes de Ciéncias Contébeis,
quanto nos palestrantes que pertencem as mais diversas profissoes.

Com relag¢do ao isomorfismo, foi identificado o tipo normativo, que tem relacdo com a formagéo de
profissionais, especializacdo académica e sucessao de cargos. Esse ponto ¢ importante, ja que o aluno que tem
acesso aos conceitos de sustentabilidade, dentro da profissao contabil, possui um diferencial de conhecimento.

Essa questdo estratégica também se apresenta nas empresas que, em busca de uma relagdo
transparente com seus stakeholders, estao aderindo aos relatérios de sustentabilidade. Para tal
procedimento, hd o surgimento da necessidade de mao de obra qualificada para elaboracao e evidenciagao
desses relatdrios. Se em um primeiro momento grandes corporagdes estdo aderindo ao novo modelo,
como isso se aplicaria as pequenas e médias empresas?

Tem-se, assim, um problema estrutural, pois se os novos contadores geralmente irdo trabalhar nesse
tipo de organizagao, sem acesso ao conhecimento sobre sustentabilidade, como poderiam auxiliar na
tomada de decisdo? Outra questdao que merece reflexdo é o fato de que se a divulgagdo ambiental e social
ainda é voluntaria, tende-se a exteriorizar para a sociedade informagoes positivas sobre a organizagao.

Sao questdes que merecem debates e reflexdes por parte das proprias instituigdes de ensino: até que
ponto o conhecimento oferecido nas faculdades e universidades sao responsaveis pelo tipo de resultado
que se tem da porta para fora? Ou, ainda, como um contador pode influenciar diretamente seu ambiente
de trabalho a partir do know-how adquirido na sua instituicdo de ensino?

Outro problema identificado é que para ensinar sustentabilidade deveria haver uma adesao por
parte do corpo docente, para que fosse ensinada de forma holistica (BRASIL, 1999). Também ha a falta de
identificacdo do tema com as dreas mais tradicionais do conhecimento contabil. De acordo com a Lei n.°
9.795/1999, a sustentabilidade deve estar presente em todas as dreas do conhecimento, ndo se restringindo
a uma disciplina, mas o que foi observado no caso analisado é que o assunto é abordado apenas por uma
parte do corpo docente, e ndo de forma generalizada.

Nesse sentido, uma disciplina voltada para o tema sustentabilidade, de forma aprofundada e,
nao apenas em alguns topicos (dentro de uma disciplina genérica), seria um grande passo dado pelas
institui¢oes de ensino. Consequentemente, dar-se-ia oportunidade ao aluno de acessar os conceitos e
poder decidir por si se vai ou ndo os empregar em seu ambiente de trabalho.

5. Consideracoes Finais

O objetivo geral deste trabalho foi compreender o processo de institucionalizagao do tema
sustentabilidade em uma instituigdo de ensino superior no curso de Ciéncias Contébeis. Nessa trajetdria
foi possivel identificar diversos fatores que vao além da sedimentagao do tema, envolvendo também o papel
do contador no cenario social atual, as dificuldades de inserir um tema considerado ainda marginal dentro
da profissao e qual o tipo de ensino de sustentabilidade proporcionado para o aluno de contabilidade.

O exemplo do curso de Ciéncias Contabeis da FEA/USP pode ser seguido por outras IES, o que
ajudaria aumentar, em escala, o conhecimento do assunto que hoje é preocupagdo mundial. Portanto,
este estudo contribui para a academia no 4mbito da escassez de pesquisas académicas sobre a temética e
com coordenadores e docentes de cursos de Ciéncias Contébeis, pois os resultados ampliam as discussoes
sobre sustentabilidade e apresentam uma ementa que esta em fase de institucionalizagdo, mesmo com a
incipiéncia da tematica na area.
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Tratar de sustentabilidade é tratar de sobrevivéncia em todos os sentidos: do planeta, da humanidade,
chegando as empresas e as oportunidades de trabalho. Dito isso, este estudo contribui para a sociedade
ao evidenciar um estagio de pré-institucionaliza¢ao da tematica em um curso cuja institui¢do ¢ uma das
maijores da América Latina. Evidenciar esse estagio significa apresentar que os egressos deste curso estao
capacitados para uma perspectiva sustentavel nos modelos de neg6cios organizacionais, atendendo a uma
demanda internacional.

Como limita¢oes da pesquisa, é possivel identificar que o estudo apresenta uma analise a partir dos
docentes envolvidos e de documentos, niao sendo possivel analisar a percepcao dos alunos sobre o tema. Salienta-
se que foi enviado um questionario aos discentes, mas a baixa taxa de respondentes inviabilizou sua utilizagao.

Sugere-se, para proximas pesquisas, a elaboragao de um modelo de processo de institucionalizagao
e isomorfismo voltados diretamente para o ambiente académico, que em sua natureza é diferente das
organizagdes empresariais. Uma segunda sugestao ¢ um levantamento quantitativo, em nivel nacional,
sobre como esta o ensino de sustentabilidade, dentro dos cursos de contabilidade, para que se possa fazer
um mapeamento nacional sobre o tema nas institui¢oes de ensino em geral.
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