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Expectativas Competências

Papel

Educador

Aquele que tem domínio da cena na sala de aula 
(presencial e virtual);

Faz a tradução dos conteúdos para a linguagem e 
cotidiano dos alunos.

Cognitivo e 
Funcional.

Pesquisador
Aquele que tem domínio de abordagens, métodos 
e técnicas de pesquisa; Entende e respeita o objeto 

de pesquisa;

Cognitivo, 
Comportamental, 
Ético e Funcional.

Extensionista

Aquele que realiza a promoção da aproximação 
da instituição de ensino com a sociedade ou parte 

dela; Focaliza nas ações extensionistas, mobilizando 
sujeitos e auxiliando a comunidade.

Funcional, 
Comportamental 

e Ético.

Gestor

Pode ser reconhecido como aquele docente que 
desempenha papel de gestão no ensino superior, 
seja temporariamente ou permanentemente, não 

deixando de assumir a docência.

Cognitivo, 
Comportamental, 

Ético e Político.

Fonte: adaptado de Mendonça et al., 2012.

Figura 1. Multipapéis e as competências









Hipótese teórica Hipótese de testes

H1: Há relação entre os 
papéis organizacionais 
desempenhados pelos 
docentes da área de negócios e 
as dimensões de justiça

Ht1) O papel de educador correlaciona-se com a percepção de justiça: 
(a) distributiva por tarefas; 
(b) distributiva por recompensas; 
(c) processual
(d) interacional

Ht2) O papel de pesquisador correlaciona-se com a percepção de justiça: 
(a) distributiva por tarefas; 
(b) distributiva por recompensas; 
(c) processual
(d) interacional

Ht3) O papel de extensionista correlaciona-se com a percepção de justiça: 
(a) distributiva por tarefas; 
(b) distributiva por recompensas; 
(c) processual
(d) interacional

Ht4) O papel de gestor correlaciona-se com a percepção de justiça: 
(a) distributiva por tarefas; 
(b) distributiva por recompensas; 
(c) processual
(d) interacional

Fonte: dados da pesquisa, 2022.

Figura 2. Primeira hipótese teórica e suas respectivas hipóteses de testes.



Tabela 1 
Universidades de acordo com os critérios

Região Pública Privada Mista Total 

Centro-oeste 3 0 1 4 

Norte 2 1 0 3 

Nordeste 12 3 0 15 

Sul 13 9 6 28 

Sudeste 19 10 0 29 

Total 49 23 7 79 
Fonte: plataforma Sucupira, 2022.



Indicadores Objetivo Parâmetro Suporte 
Teórico

Correlação de Spearman

Rho de Spearman 

p-valor < 0,05
Tabela de interpretação: 

= 0,10: correlação fraca.
rho

moderada.
rho

(2017);

Testes de diferenças de grupos (Kruskal-Wallis e Mann-Whitney)

U de Mann-Whitney
Testar se há diferença estatisticamente 

(em casos de 2 amostras independentes)
Sig < 0,05 (2017)

Qui-quadrado de 
Kruskal-Wallis

Testar se há diferença estatisticamente 

(em casos de k amostras independentes 

Fonte: dados da pesquisa, 2022.

Figura 3. Protocolo de análise.



Tabela 2 
Frequência de participantes que atuam nos papéis de maneira simultânea

Atuação simultânea nos papéis*
Quantidade de participantes

Já exerceram % sobre 191 Exercem atualmente % sobre 172

Professor-pesquisador 167 87,43 152 88,37

Professor-gestor 144 75,39 94 54,65

Professor-extensionista 98 51,31 66 38,37

Pesquisador-gestor 53 27,75 41 23,84

Pesquisador-extensionista 23 12,04 28 16,3

Gestor-extensionista 19 9,95 14 8,14

com base na sua realidade.

Fonte: dados da pesquisa, 2022.



Tabela 3 
Dimensão de justiça distributiva por tarefas

Assertivas da Percepção de Justiça Distributiva por Tarefas
Escalas

1 2 3 4 5 6 7

As tarefas que me são atribuídas relacionadas ao meu papel de 
educador são justas 4% 6% 11% 11% 22% 24% 21%

As tarefas que me são atribuídas relacionadas ao meu papel de 
pesquisador são justas 9% 7% 9% 15% 19% 20% 19%

As tarefas que me são atribuídas relacionadas ao meu papel de 
extensionistas são justas 27% 7% 8% 21% 13% 10% 13%

As tarefas que me são atribuídas relacionadas ao meu papel de gestor 
são justas 27% 9% 12% 18% 11% 13% 9%

Tendo em conta as condições de trabalho que me são oferecidas, 
considero injustas as tarefas que me são exigidas 18% 18% 13% 15% 16% 10% 10%

Nota 1: indica “discordo totalmente” ou “não se aplica” e 7 “concordo totalmente”; 

Nota 2: as escalas com maior frequência foram deixadas em negrito para facilitar visualização.

Fonte: dados da pesquisa, 2022.



Tabela 4 
Dimensão de justiça distributiva por recompensas

Assertivas de Percepção de Justiça Distributiva por Recompensas
Escalas

1 2 3 4 5 6 7

Tendo em conta a minha experiência, considero que as recompensas 
(remuneração, benefícios, reconhecimento, segurança no emprego, 
liberdade e autonomia no trabalho) que recebo são justas.

12% 12% 21% 17% 21% 11% 6%

Considerando as minhas responsabilidades, as recompensas que 
recebo são justas. 15% 14% 20% 14% 18% 9% 8%

recompensas que recebo são justas. 23% 17% 21% 15% 9% 6% 8%

Considerando a minha atuação nos diferentes papéis que exerço 
dentro da universidade, as recompensas que recebo são justas. 23% 13% 19% 14% 13% 9% 7%

Considerando meu esforço e dedicação, as recompensas que recebo 
são justas 18% 17% 16% 14% 17% 10% 8%

Nota 1: indica “discordo totalmente” ou “não se aplica” e 7 “concordo totalmente”; 

Nota 2: as escalas com maior frequência foram deixadas em negrito para facilitar visualização.

Fonte: dados da pesquisa, 2022.



Tabela 5 
Dimensão de justiça procedimental

Assertivas da Percepção de Justiça Procedimental
Escalas

1 2 3 4 5 6 7

A designação de processos administrativos, comissão e comitês 
tem procedimentos claros. 14% 13% 11% 12% 19% 17% 13%

A designação de orientação leva em consideração a linha de 
pesquisa vinculada 9% 8% 8% 8% 14% 23% 28%

A quantidade de orientandos que me repassam é justa. 6% 7% 5% 14% 12% 26% 29%

A quantidade de alunos de estágio que me repassam são justas. 26% 4% 5% 14% 8% 19% 23%

Os procedimentos da minha instituição asseguram que as 
decisões sejam tomadas de modo consistente para todos os 
professores

15% 20% 13% 22% 10% 10% 8%

As decisões são tomadas de modo consistente para todos os 
professores do colegiado. 15% 15% 13% 18% 15% 13% 10%

Nota 1: indica “discordo totalmente” ou “não se aplica” e 7 “concordo totalmente”.

Nota 2: as escalas com maior frequência foram deixadas em negrito para facilitar visualização.

Fonte: dados da pesquisa, 2022.



Tabela 6 
Dimensão de justiça interacional

Assertivas da Percepção de Justiça Interacional
Escalas

1 2 3 4 5 6 7

Sou consultado sobre a natureza das disciplinas que leciono. 9% 5% 6% 6% 17% 23% 32%

Os critérios usados para a distribuição da carga horária/número de 
disciplinas são justos. 7% 9% 7% 12% 18% 18% 27%

Os meus superiores (coordenador e/ou gerentes de ensino) mostram 
interesse genuíno em serem justos comigo. 4% 8% 7% 13% 19% 25% 23%

Os meus superiores (coordenador e/ou gerentes de ensino) lidam 
comigo de modo honesto e ético. 3% 6% 5% 12% 18% 24% 30%

Os meus superiores (coordenador e gerentes de ensino) são francos e 
sinceros comigo. 5% 7% 7% 14% 20% 22% 24%

Antes de decidirem sobre assuntos que me dizem respeito, os meus 
superiores (coordenador e/ou gerentes de ensino) procuram ouvir os 
meus pontos de vista

6% 8% 11% 14% 14% 22% 24%

Quando tomam decisões sobre o meu trabalho, os meus superiores 
(coordenador e/ou gerentes de ensino) me dão explicações claras. 6% 7% 11% 16% 18% 22% 19%

Quando tomam decisões sobre o meu trabalho, os meus superiores 
(coordenador e/ou gerentes de ensino) discutem comigo as implicações 
dessas decisões.

9% 11% 12% 16% 13% 19% 19%

Nota 1: indica “discordo totalmente” ou “não se aplica” e 7 “concordo totalmente”.

Nota 2: as escalas com maior frequência foram deixadas em negrito para facilitar visualização.

Fonte: dados da pesquisa, 2022.



Nota: *p-valor < 0,05, ** p-valor < 0,01 e *** p-valor < 0,001.
Fonte: dados da pesquisa, 2022.

Figura 4. 





Hipóteses de teste Interpretação

Ht1) O papel de educador correlaciona-se com a percepção 
de justiça:

(a) distributiva por tarefas; Rejeita

(b) distributiva por recompensas; Não rejeitada

(c) processual Rejeita

(d) interacional Rejeita

Ht2) O papel de pesquisador correlaciona-se com a 
percepção de justiça:

(a) distributiva por tarefas; Rejeita

(b) distributiva por recompensas; Rejeita

(c) processual Não rejeitada

(d) interacional Rejeita

Ht3) O papel de extensionista correlaciona-se com a 
percepção de justiça:

(a) distributiva por tarefas; Não rejeitada

(b) distributiva por recompensas; Rejeita

(c) processual Rejeita

(d) interacional Rejeita

Ht4) O papel de gestor correlaciona-se com a percepção de 
justiça:

(a) distributiva por tarefas; Não rejeitada

(b) distributiva por recompensas; Rejeita

(c) processual Não rejeitada

(d) interacional Rejeita

Fonte: dados da pesquisa, 2022.

Figura 4. Interpretação da H1

Tabela 7 
Resultados do teste Mann-Whitney

Teste Mann-Whitney Distributiva por recompensas Distributiva por tarefas Processual Interacional

U de Mann-Whitney 1256,500 2414,000 2222,500 2112,000

0,000* 0,978 0,484 0,277

Nota: * existe diferença estatística (Sig < 0,05).

Fonte: dados da pesquisa, 2022.



Tabela 8 
Resultados do teste Kruskal Wallis

Teste Kruskal Wallis Distributiva por recompensas Distributiva por tarefas Processual Interacional

Qui-quadrado 19,314 18,100 5,629 4,319

0,004* 0,006* 0,466 0,634

Nota: * existe diferença estatística (Sig < 0,05).

Fonte: dados da pesquisa, 2022.










