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Tabela 1 

Estilo Foco Riscos/

Busca de 
soluções criativas 
que atendam 
plenamente 
ambas as partes; 
alto diálogo e 
valorização da 
diversidade.

Alta 
assertividade 
e alta 
cooperação

Fortalece 

promove 
integração 
em contextos 
multiculturais.

recursos e 
abertura 
das partes 
para diálogo 
aprofundado.

Em ambientes 

a construção de 

2023; Xu et al. (2025).

Defesa intensa 
dos próprios 

em detrimento da 
outra parte.

Alta 
assertividade 
e baixa 
cooperação

Útil em decisões 

de princípios e 
contextos de 
urgência.

Pode gerar 

enfraquecer 
relações e reduzir 
cooperação 
intercultural.

Culturas individualistas 
tendem a valorizar 
esse estilo como sinal 

2018).

adiamento ou 
minimização do 

Baixa 
assertividade 
e baixa 
cooperação

Reduz desgastes 

confrontos 
em situações 
delicadas.

Priva a 
organização da 
aprendizagem e 
pode perpetuar 
problemas 
latentes.

Em culturas de alta 

pode ser interpretado 
como prudência 

Priorização da 

interesses próprios 
em favor da outra 
parte.

Baixa 
assertividade 
e alta 
cooperação

Preserva 

em culturas 
coletivistas ou 
em relações 
hierárquicas 
sensíveis.

Pode gerar 
ressentimentos 
ocultos e 
desequilíbrio de 
poder entre as 
partes.

Mais valorizado em 

pois reforça coesão e 
respeito hierárquico 

2023).

Procura soluções 

em que cada parte 
cede parcialmente.

Média 
assertividade 
e média 
cooperação

Solução 

rápida e 

interesses são 
moderados.

Pode levar a 
resultados 

resolver as causas 
profundas do 

Frequentemente 
adotado em 
negociações 
interculturais como 
solução de equilíbrio 

Sestan (2024).

Fonte: elaborada pelos autores.























Tabela 2 

Estilo CR

Colaborativo 0.560 0.789

Competitivo 0.416 0.689

Evitável 0.403 0.666

Harmonizador 0.389 0.663

Comprometedor 0.467 0.721

Tabela 3 

n %

Masculino 194 52.6%

Feminino 173 46.9%

Não respondeu 2 0.5%

Total 369 100%



Tabela 4 

N válido 369

Média 44.6

Desvio-padrão 13.1

Mediana 44

Mínimo 21

Máximo 79

Tabela 5 

Região n %

Nordeste 178 48.2%

Sudeste 82 22.2%

Sul 77 20.9%

Norte 22 6.0%

Centro-Oeste 10 2.7%

Total 369 100%

Tabela 6 

n %

Especialização completa 54 14.6%

Especialização incompleta 17 4.6%

Mestrado completo 59 16.0%

Mestrado incompleto 51 13.8%

Doutorado completo 112 30.4%

Doutorado incompleto 46 12.5%

Livre docente 6 1.6%

Outro 24 6.5%

Total 369 100%

Tabela 7 

n %

119 32.2%

98 26.6%

97 26.3%

Estudante – trabalhando 31 8.4%

Estudante – acadêmico 24 6.5%

Total 369 100%


